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ARTICULACION PARA LA COMPETITIVIDAD DE BOLIVAR

Y SUS TERRITORIOS LOCALES

Cartagena y Bolivar son territorios con una gran diversidad y
grandes brechas en lo social, econdmico, educacion, salud,
empleo, entre otros temas. Importante labor viene realizando la
Comisién Regional de Competitividad e Innovacién de Cartage-
na y Bolivar (CRC), para construir una ruta con todos los
actores del ecosistema que permita lograr la integralidad del
territorio, y asi generar un desarrollo armdnico y sostenible a lo
largo y ancho del Departamento de Bolivar.

En este sentido, el reto es conducir a todos los actores por esa
ruta que nos llevara a ser un territorio competitivo en todos sus
aspectos, generador de desarrollo y oportunidades para sus
habitantes.

Uno de los aspectos integradores de esta apuesta, es que el
Gobernador del Departamento, quien preside la CRC, esté
participando en las reuniones del Comité Ejecutivo y las amplia-
das con todos los actores de la competitividad en Cartagena y
Bolivar. Igualmente, seria muy valioso la participacion activa de
los Alcaldes, gerentes de empresas, gremios econémicos,
academia, centros de investigacion e innovacion, para lograr
una verdadera unidad en torno a este trascendental tema.

Sin embargo, a pesar de que se viene obteniendo un buen
resultado en el Indice Departamental de Competitividad
(11/32), enla dltima medicion de este Indice, lo cierto es que es
necesario llegar a un gran acuerdo que quede plasmado en un
Plan Estratégico para la Competitividad y la Innovacion, el cual
integre todas las acciones y proyectos que ejecutan los actores
del sistema.

Este Plan Estratégico debe partir de una linea base de indicado-
res para la competitividad, en donde deben estar definidos los
objetivos, proyectos Y resultados esperados de cada una de las
entidades participantes, de tal manera que oriente las acciones y
el camino a seguir para que todos los actores del ecosistema
trabajen de una manera articulada y sistematica. En otras
palabras, lo que se pretende es lograr un acuerdo para la competi-
tividad e innovacién de Cartagena y Bolivar, y un compromiso
sincero de los entes territoriales, academia, empresarios,
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gremios, Camara de Comercio y todos los actores del ecosistema.

Lo que se requiere en definitiva, es contar con un Plan en el
que se trabaje de manera articulada para lograr un mejor
posicionamiento en los niveles de competitividad, que permi-
ta potencializar las ventajas competitivas que Cartagena
ofrece, y aprovechar su posicion privilegiada para el desarro-
llo de actividades estratégicas como la portuaria, logistica,
turismo, manufactura con su clister petroquimico, ademas
de evidenciar un buen clima de negocios y adecuada produc-
cién de conocimiento y tecnologia.

Es necesario por ejemplo, poner en funcionamiento un Centro
de Desarrollo Tecnolégico que cuente con talento humano
altamente capacitado y tecnologias avanzadas, para que
empresarios, emprendedores, estudiantes, e investigadores
converjan en la produccién de nuevo conocimiento, y puedan
iniciar sus ideas y proyectos en entornos altamente competi-
tivos. Este Centro puede fortalecer el desarrollo y aplicacion
de nuevas tecnologias en temas de transformacion digital,
Industrias 4.0, economia circular, energias alternativas,
programacion de software, entre otros.
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Aporte del Sena

Desde el SENA venimos apoyando todas las acciones que se
vienen impulsado desde la CRCI, fortaleciendo la oferta de
programas relacionados con el desarrollo de habilidades digita-
les en los aprendices, asi como formando en of icios de la cuarta
revolucion industrial, y desarrollando procesos de transforma-
cion digital para mejorar la experiencia de los usuarios de los
distintos servicios que se ofrecen a la comunidad, desarrollan-
do y generando una cultura emprendedora digital, asi como
implementando proyectos que apunten a la sostenibilidad en
temas de generacion de energjas limpias y economia circular.

Cartagena y Bolivar

Finalmente, la propuesta apunta a la articulacion de todos los
actores en funcion de mejorar la competitividad de Cartagena y
Bolivar, en torno a un gran acuerdo que se despliegue en un
plan de accién, con el cual vamos a generar un mayor impacto
en la productividad empresarial, y generar mayores oportunida-
des para la poblacién, especialmente a los jévenes que estan
exigiendo inclusion y oportunidades.
ﬂ Jaime Torrado Casadiegos

- Director Regional SENA Bolivar

e Analisis del comportamiento del comercio
exterior del departamento de Bolivar 2020

Las exportaciones colombianas ascendieron a US$31,055
millones de délares FOB en 2020, presentando una contraccion
de 21% en comparacion con el periodo anterior. El 65,6% de las
ventas en el exterior se concentrd en 10 departamentos, desta-
candose Antioquia con el 18,5% del total. Por su parte, la Region
Caribe export6 US$8,996 millones FOB, aportando el 29% del total
nacional. La aduana de Cartagena se mantuvo como el principal
puerto de salida de las mercancias colombianas al centralizar el
42,5% -también abarcé el 27,05% de las importaciones del pais-.

Exportaciones en el departamento de Bolivar, 2015-2020

Millones US$ FOB

2015 2016 2017

Fuente: Célculo de los autores con base en DIAN- Legiscomex

Lasimportaciones totales del pais fueron de US$43,488 millones
de délares CIF, disminuyendo en 1748% con respecto a 2019. Por
su parte, Bogota lider6 las compras externas con el 50,2%, segui-
do de Antioquia (14.6%), Valle del Cauca (9,1%) y Cundinamarca
(8,6%). La Region Caribe aportd el 11.8% de las importaciones
nacionales, lo que equivale a US$5,129 millones CIE

Por su parte, a cierre del 2020, el departamento de Bolivar se
ubicé como el segundo con mayor volumen de exportaciones en
ddlares FOB a nivel nacional y, el primero en la Region Caribe.
Registrd ventas por valor de US$2,589 millones FOB, experimen-
tando una disminucion del 30,4% con respecto al afio anterior.

$2.589

2018 2019 2020
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La canasta exportadora del departamento de Bolivar se
encuentra poco diversificada, ya que cerca de la mitad de las
exportaciones se concentran en combustibles minerales,
aceites minerales; ceras minerales y, otros (45,4%). Este
tipo de productos experimentd, en 2020, una reduccion en

Principales productos exportados en Bolivar, 2020

Cartagena y Bolivar ’

las ventas al exterior. Por su parte, productos con menor
peso en la cesta exportadora, como animales vivos; papel y
cartén, manufacturas de pasta de celulosa, de papel o
cartdn aumentaron sus exportaciones en 280% y 5,4%,
respectivamente.

o Millones de
R eLRsion dolares FOB
Combustibles minerales, aceites '
minerales; ceras minerales, otros. 1 1,174.09
|
Plastico y sus manufacturas | 903.44
. |
Productos diversos de las 120.32
industrias quimicas '
|
Manufacturas de fundicién, de I  60.04
hierro o acero I
Animales vivos ' 52.89
|
Papel y cartén; manufacturas de [
pasta de celulosa, de papel o cartén | 49.61
|
Productos quimicos inorganicos; otros. | 32.36
- - |
Productos quimicos organicos | 26.85
Pescados y crustaceos, moluscos |
y demas invertebrados acuéticos , 26.80
Abonos | 25.04

Fuente: Célculo de los autores con base en DIAN- Legiscomex

Las importaciones, por su parte, se registraron en 2020 por
US$2,122 millones CIF, lo que equivale a 23,7% menos que en
2019. La canasta importadora del departamento se concen-
tré en los productos quimicos organicos con el 35,1% de las
compras al extranjero y los combustibles minerales, aceites
minerales; ceras minerales, otros con el 12,3%.

Participacion Cregio/ , Variacion
% Disminuyo %

[ 45,4% | v | -45,3%
| | |
. 34,9% v . -8,8%
| | |
| 4,6% | A | 27,5%
| | |
' 2,3% ' A 4 ' -44,9%
| | |
| 2.0% | A | 279.8%
| | |
: 1,9% : A : 5,4%
| | |
| 1,3% | v | -23,4%
| | |
. 1,0% \ 4 . -24,5%
L 40% v . -36,8%
' 1,0% ' v I -32,8%

Los principales socios comerciales en exportaciones e
importaciones del departamento contintian siendo Estados
Unidos, Brasil, Puerto Rico, Ecuador y China. Mientras que las
principales empresas que exportan e importan en el depar-
tamento son la Refineria de Cartagena, Esenttia SA. y
Mexichem Resinas Colombia S.A.S.

llustracion 1. Principales destinos de las exportaciones de Bolivar, 2020

us$ uss$
832.8 427.3
millones millones
(32,2%) (16,5%)

Fuente: Calculo de los autores con base en DIAN- Legiscomex

Katy Gémez- Investigadora CEDEC

UsS$ Us$
280.0 280.0
millones millones
(10,8%) (10,8%)
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* Sesi6n Extraordinaria Comité Ejecutivo CRCI

El pasado 18 de mayo de 2021, se llevé a cabo de manera
virtual la sesién extraordinaria del Comité Ejecutivo de la
Comision Regional de Competitividad e Innovacion de Carta-
gena y Bolivar-CRCl, el cual cont6 con la participacion de sus
miembros y fue precedida por el Gobernador de Bolivar
Vicente Antonio Blel Scaff.

Esta sesion extraordinaria tuvo como propdsito iniciar el
gjercicio de planeacién para la Asignacion de la Inversion
Regional del Sistema General de Regalias - SGR para la identi-
ficacion de proyectos e iniciativas, de conformidad con lo
establecido en el articulo 30 Ley 2056 de 2020.

Mery Luz Londofo, secretaria de planeacién departamental,
explicé que la implementacién de la ley 2056 de 2020 entr6
en vigencia el 1 de enero del 2021, y se debe adelantar un
proceso de concertacion para la asignacion de las inversio-
nes que se realicen con los recursos del Sistema General de
Regalias-SGR. Asi mismo, se deberan llevar a cabo mesas
publicas de participacion para presentar los proyectos e
iniciativas susceptibles a ser financiados con las inversiones

directas y regionales que corresponden a los departamentos.

Roxana Lépez, gerente de la CRCI de Cartagena y Bolivar
presentd el ejercicio de depuracién de los PPIs que integran
la Agenda Departamental de Competitividad e Innova-
cion—ADCI como uno de los insumos para la priorizacion de
proyectos e iniciativas a ser incluidos en el capitulo indepen-
diente del SGR. Dando como resultado la postulacién de 4
PPIs transversales (1. Macro proyecto de Restauracién
ambiental y de la navegabilidad del Canal del Dique. 2.
Ampliacion de la Cobertura de los Centros de Formacion
SENA en el Departamento de Bolivar para el trabajo y el
desarrollo humano en la educacion superior, 3. Fortaleci-
miento de la prestacion de servicio de salud en el Hospital
Universitario del caribe durante la pandemia SARS-COV 2
en el distrito de Cartagena, 4. Proyecto de integracion vial
para el desarrollo socioeconémico y consolidacion social
del sur del departamento de Bolivar, como apuesta a la
competitividad) y 1 PPIs sectorial (Desarrollo de capaci-
dades para el sector agroindustrial en el departamento de
Bolivar).

La secretaria de Planeacion, Mery Luz Londofo, presentd la
propuesta de proyectos de la Gobernacién de Bolivar, tenien-
do en cuenta los diferentes instrumentos de planeacion del
territorio, asi como los saldos y montos de las regalias direc-
tas y de inversion regional disponibles para el departamento
de Bolivar para la vigencia 2021-2022.

DE LA COMISION REGIONAL DE COMPETITIVIDAD
E INNOVACION DE CARTAGENA'Y BOLIVAR.
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Asi mismo, en el marco de las funciones de las Comisiones
Regionales de Competitividad e Innovacién — CRCI sefala-
das en la ley 2056 de 2020 y su decreto reglamentario, se
conformé un Comité Técnico de apoyo para la implementa-
cién Ejercicio de Planeacion integrado por:

Sector Piblico: Secretaria de Planeacién Departamental.
Sector Privado: Fenalco, CAmara de Comercio de Cartagena
Academia: Universidad del Sinu

* Foro de Compras Publicas

El pasado 11 de mayo de 2021, se llevé a cabo el foro virtual
de compras publicas “ler Didlogo de Circuitos Cortos de
Comercializacién “Compras Publicas y Mercados Campesi-
nos” Primero Compra en Bolivar”, con el objetivo de articular
con entidades nacionales y regionales todo lo referente a los
circuitos cortos de comercializacion. Algunos de los aliados y
participantes fueron, la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias-UAEQS, la Secretaria de Agricultura
de Bolivar, la Unidad Municipal Técnica Agropecuaria de
Cartagena, la Consejeria Presidencial para la Estabilizacion y
Consolidacién-ART, Camara de Comercio Cartagena, la coordi-
nacién Nacional reactivaciéon econémica de USAID, la coordi-
nacion territorial de la FAO para el Caribe Centro Colombiano,
representantes a la Camara por el departamento de Bolivar,
el ICBF Nacional-Regional, el Ejército Nacional , SENA, CARDI-
QUE, el Ministerio de Agricultura y la Comisién Regional de
Competitividad e innovacién entre otros.

Edwin Insuasti de la UAEQS, realizé una presentacion de la
Unidad Administrativa Especial de Organizaciones Solida-
rias-UAEQS, que tiene como objetivo disefar, adoptar, dirigir,
coordinar y ejecutar programas y proyectos para la promo-
cién, fortalecimiento y desarrollo del sector solidario.

Angela Rivera de la FAQ, socializ6 la Ley 2946 de 2020 y el decre-
to 248 de 2021, con el objetivo de proporcionar estos canales de
comercializacion a pequefios productores y eliminar las
barreras de acceso al mercado de compras publicas y alimen-
tos. Ademas sefald que la inclusion de la ley en Colombia es un
gran paso para empezar a ayudar a los campesinos insertan-
dolos en el mercado de las compras publicas.

Asi mismo, Adriana Trucco, secretaria de Agricultura de
Bolivar, presentd la oferta de productos del departamento y
sus principales actividades agricolas permanentes: palma
de aceite, platano, cacao, aguacate, mango, café, cafia pane-
lera, naranja, coco, limén, guanabana, ciruela, pitahaya,
guayaba y nispero. Para el caso de cultivos transitorios:
maiz, arroz, yuca, name, frijol, ahuyama, ajonjoli, patilla, aji
dulce, tabaco, meldn, pifia y berenjena. La oferta de produc-
tos transformados se concentra en: cacao, café, panela
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organica, miel de abeja, harina de yuca y iame, frijoles, vinos de
frutas, productos lacteos y derivados y galletas artesanales,
todo esto con mayor concentracion en los municipios de
Montes de Marfa y el sur de Bolivar y Mompox.

COMPRA

~BJLIVAR

1er Dialogo de Circuitos Cortos de Comercializacién
“Compras Publicas y Mercados Campesinos”

11 de mayo g"m Y participa
@ 8:00am. ©

Goberacién de Bollvar

e )
T
Sy

Mesa de Instalacién del Foro

i da Comardis

Gniiad Adminierstiva Especal e Organizaciones
Salldarias

ROAUSAID

Socializacién De La
Ley 2046 De 2020

Mesa de Demanda

Oferta de Productos

Socializacién Metodologia
Rueda de Negocios Virtual

Socializacion M
Mercados Campesinos

Cierre y Despedida

[ T
emprende 6 —

» Sesion de la Mesa Regional de Economia
Circular

El 21 de mayo del presente afio se llevé a cabo la instalacion
de la mesa de Economia Circular de Cartagena y Bolivar por
parte de la directora de Asuntos Ambientales, Sectoriales y
Urbanos del Ministerio del Medio Ambiente, Andrea Corzo
Alvares y la Gerente de la CRCl de Cartagena y Bolivar, Roxana
Lépez Fernandez, contando con la participacion presencial y
virtual de un importante ndmero de actores y representantes
ambientales del departamento, asi mismo, se present6 por
parte del PNUMA el proyecto “GEF LAC Reduccién de Plasticos
Marinos” a implementarse en la ciudad de Cartagena y
Barranquilla.

* Socializacion de los Resultados para Bolivar en
el Indice Departamental de Innovacidn- IDIC 2020

El pasado 11 de Junio del 2020 se realizé el foro de socializa-
cion de los resultados para el departamento de Bolivar del
Indice Departamental de Innovacién — IDIC 2020, iniciativa
de la Comisién Regional de Competitividad e Innovacion de
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Cartagenay Bolivar - CRCI con el apoyo del Departamento Nacio-
nal de Planeacién — DNP, que contd con la participacion de Juan
Pablo Garcia, subdirector de CTl del Departamento Nacional de
Planeacion, Diego Silva Director del Observatorio Colombiano de
Ciencia y Tecnologia — OCyT y su equipo técnico integrado por
Henry Mora y Juan Manuel Garcia.

Roxana Lépez, gerente de la CRCI de Cartagena y Bolivar dio
apertura al foro virtual expresando su agradeciendo a los
panelistas y asistentes, senalando la importancia de llevar a
cabo estos espacios de analisis y socializacion con los diferen-
tes actores del ecosistema de innovacion del departamento
que nos permiten identificar los principales retos y desafios que
enfrentamos y como los abordamos desde la implementacion
de politicas publicas.

Juan Pablo Garcia, subdirector del CTI del DNP, presenté los
resultados del IDIC 2020 para Bolivar, indice integrado por 62
indicadores “duros” y 3 de percepcién, compuesto por los
Subindices de Insumos y Resultados y Razén de Eficiencia. En
el Subindice de Insumos estan los pilares: Instituciones, Capital
Humano e Investigacion, Infraestructura, Sofisticacion de
Mercados, Sofisticacion Negocios y en el Subindices de Resulta-
dos estan los pilares de: Produccién de Conocimiento y Tecnolo-
giay Produccién Creativa.

En los resultados generales, Bolivar ocupd el puesto 9 de 31
departamentos evaluados, con un puntaje de 38,28
aumentando su posicion respecto al afo anterior, supe-
rando el promedio nacional de 30,75. Cabe resaltar que paso
de un nivel de desempefio Medio a uno Medio Alto.

Los principales retos y acciones de mejora para Bolivar, se centran
en el subpilares de Infraestructura General y Sostenibilidad
Ambiental por los bajos desempefios en los indicadores de Indice
de generaciény costo de energia, Inversion publica en capital fijoy
Uso eficiente de la energfa, en el Subpilar Educacién Secundariay
Media con un rendimiento medio en Evaluacion de desempeno
escolaren lectura, matematicay ciencia en las pruebas saber 11y
en Esperanza de vida escolar y en el subpilar Difusién de conoci-
miento con un desempeno medio bajo en los indicadores de
Patente concedidas en los dltimos tres afios por millén de
habitantes y Exportaciones de productos alta tecnologfa.

Diego Silva, director del Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia - OCyT, resaltd que el conjunto de datos que se hacen
anualmente con el DNP para actualizar el IDIC es muy grande, es
por eso que recomendd que si las facultades de economia,
administracidn y matematicas de las universidades locales
toman esos datos puedan encontrar informacién mas detallada
que contribuya a gestionar el indice. También se refirié al simula-
dor que esta a disposicion de todos los actores para analizar
como se avanzarfa en los diferentes pilares para asi disefiar
metas y una hoja de rutas para el cierre de brecha y gestionar con
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los actores mejoras en Innovacion, Asi mismo, propuso hacer
un taller para explicar cémo funciona el simulador, propuesta
que fue aceptada por la CRCI.

JUAN PABLO GARCIA

SUBDIRECTOR DE CTI DEL DNP

DIEGO SILVA

DIRECTOR OBSERVATORIO COLOMBIANO
DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA

ROXANA LOPEZ
GERENTE COMISION REGIONAL DE
COMPETITIVIDAD E INNOVACION
DE CARTAGENA Y BOLIVAR
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¢ Mesas Publicas de Participacion Ciudadana,
Ejercicio de Planeacion Articulo 30 Ley 2056
e 2020 - Sistema General de Regalias.

Dando cumplimento a lo sefalado en el articulo 30 de la ley 2056
de 2020, la gobernacion de Bolivar llevo a cabo los dias 25 de
mayoy 1 de junio del afo en curso, las mesas virtuales de partici-
pacion ciudadana con los diferentes actores departamentales
publicos, politicos, privados, académicos, gremiales y sociales
quienes podian postular proyectos e iniciativas susceptibles de
ser financiados con regalias directas y de inversion regional.

ElEnte Territorial presentd su propuesta de iniciativas y proyectos
enmarcadas enlos diferentes instrumentos de planeacion depar-
tamental y nuestra Gerente Roxana LGpez expuso los proyectos
postulados desde la CRCI que hacen parte de la Agenda Departa-
mental de Competitividad e innovacion —ADCI 1. Macro proyecto
Restauracion ambiental y de la navegabilidad del Canal del Dique.
2. Ampliacion de la Cobertura de los Centros de Formacion SENA
en el Departamento de Bolivar para el trabajo y el desarrollo
humano en la educacion superior, 3. Fortalecimiento de la presta-
cion de servicio de salud en el Hospital Universitario del caribe
durante la pandemia SARS-COV 2 en el distrito de Cartagena, 4.
Proyecto de integracion vial para el desarrollo socioeconémico y
consolidacion social del sur del departamento de Bolivar, como
apuestaa la competitividad) Y 5. Desarrollo de capacidades para
el sector agroindustrial en el departamento de Bolivar, con miras a
ser priorizados e incluidos en el capitulo independiente denomina-
do “Inversiones con cargo al Sistema General de Regalias” del Plan
de Desarrollo “Bolivar Primero”

¥ @comisionbol
@crcibolivar

Adriana Murcillo Pianeta - Coordinadora
& crc@cccartagena.org.co

Roxana Lépez Fernandez - Gerente
® crcibolivar@cccartagena.org.co
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