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Trabajo por la competitividad y la innovación 
de Cartagena y Bolívar
A pocos días de cerrar el año 2021, un año en el 
que todos los actores del ecosistema competitivo 
y de innovación, concentraron sus mayores 
esfuerzos, no solo en reactivar la economía tan 
afectada en estos casi dos años de pandemia, sino 
también en impulsar y contribuir al mejoramiento 
de los indicadores de competitividad e innovación 
departamental. Desde la Comisión Regional de 
Competitividad e Innovación – CRCI de Cartagena 
y Bolívar destacamos el compromiso del sector 
público, privado y la academia y todos sus esfuer-
zos y acciones en el marco de sus competencias  
encaminadas a posesionar a nuestro departamen-
to en materia de competitividad e innovación. 
En términos de gobernanzas se ha permitido la 
consolidación y posicionamiento de la Comisión 
Regional de Competitividad e Innovación de 
Cartagena y Bolívar  - CRCI como instancia de 
articulación de la triada en competitividad e inno-
vación y como escenarios de impulso y gestión a 
los programas proyectos e iniciativas – PPIs de la 
Agenda Departamental de Competitividad e 
Innovación de Cartagena y Bolívar – ADCI. A la 
fecha en el marco de nuestra estructura estableci-
da en el decreto departamental N° 477  de 2020 
operan 7 mesas transversales y 13 sectoriales  que 
permite  el dinamismo de nuestras apuestas 
productivas y trabajar desde la institucionalidad 
por la competitividad y la innovación de Cartage-
na y Bolívar, bajo el liderazgo de la Gobernación 
de Bolívar y la Cámara de Comercio de Cartagena. 

En cuanto a la gestión y apoyo para la implementa-
ción de los PPIs de la Agenda Departamental de 
Competitividad e Innovación – ADCI, se suscribió 
convenio N°2 88 de 2021, en alianza con Confecáma-
ras y MinCIT, en el que se le brindó acompañamiento 
de �nanciación a un proyecto en fase III y acompaña-
miento para la formulación de dos proyectos en fase I 
de la agenda. Bajo este mismo convenio, la CRCI de 
Cartagena y Bolívar, se postuló junto con los 32 
departamentos y logró ser uno de los siete departa-
mentos seleccionados que recibió una consultoría 
para el cierre de brechas de competitividad, ejercicio 
que permitió la transferencia metodológica para el 
cierre de brechas y seleccionar variables a las que se 
les de�nió plan de acción y plan operativo a ser 
implementado en año próximo. Jugamos un rol bien 
importante en el ejercicio de planeación para la 
asignación de recursos de regalías – Ley 2056 de 2020 
lo que permitió que 4 proyectos de La ADCI sean 
�nanciados con recurso de regalías regionales. Así 
mismo, contamos gracias a la alianza con el sector 
académico de un mapeo de actores e instrumentos 
de cooperación internacional con miras al �nancia-
miento de más PPIs de la ADCI de Cartagena y Bolívar. 
Destacamos también dos importantes reconoci-
mientos que recibimos durante este año como 
Ciudad y como CRCI de Cartagena y de Bolívar. El 
primero fue una distinción por la política más efectiva 
de reactivación económica, en el marco del lanza-
miento del Índice de Competitividad de Ciudades – 
ICC 2021 y el segundo, fue un reconocimiento a una 



En el marco de la sesión ordinaria del Comité 
Ejecutivo de la Comisión Regional de Competi-
tividad e Innovación – CRCI de Cartagena y 
Bolívar, que tuvo lugar el día 5 de noviembre del 
año en curso, se socializaron los resultados para 
Cartagena del Índice de Competitividad de 
Ciudades 2021 por parte de la presidenta del 
Consejo Privado de Competitividad, la Dra. Ana 
Fernanda Maiguashca, quien presentó inicial-
mente el panorama general del país en materia 
de empleo, impacto en el bienestar social por la 
pandemia, puntualizando en el análisis de 
variables para Cartagena como seguridad 
alimentaria, con�icto y discusiones en el hogar, 
salud mental de los jóvenes y pobreza, desta-
cando el aumento y concentración de la pobre-
za para la ciudad en el año 2020 pasando del 
34,3% en 2019 a 47,8%.
Cartagena cede una posición en el índice con 

La Cámara de Comercio de Cartagena, el Clúster de 
Mantenimiento Competitivo, el Clúster Marítimo 
de Cartagena y Clúster Petroquímico Plástico de 
Cartagena Y Bolívar; realizaron el evento Pro Clús-
ter 2021: “Clústers, el futuro de la competitividad”, 
los días 3, 4 y 5. El objetivo de este encuentro fue 
fortalecer el ecosistema empresarial y los encade-
namientos productivos de Cartagena y la región.
Desde el Clúster de Mantenimiento Competitivo, 
se presentaron los avances y resultados de las 
iniciativas y proyectos ejecutados durante el 2021, 

así como algunos temas de interés relaciona-
dos con las tendencias y los retos respecto a 
la reactivación económica. Los paneles y 
conferencias permitieron ampliar las nocio-
nes y perspectivas para explorar diferentes 
oportunidades de crecimiento a partir del 
trabajo colaborativo entre las empresas y los 
encadenamientos.
También se presentó de manera general por 
distintos participantes una visión regional, 
nacional e internacional de la política de 
desarrollo de iniciativas clúster, al igual que 
los avances y resultados de las iniciativas y 
proyectos ejecutados durante el 2021, y 
temas de interés relacionados con las tenden-
cias y los retos frente a la reactivación econó-
mica. 

Gobernanza Ejemplar que, como Comisión, hemos 
venido forjando en el tiempo. Premio que recibi-
mos, en el Encuentro Nacional de Comisiones 
Regionales de Competitividad e Innovación 2021.
Estamos convencidos, que las acciones conjuntas, 
colaborativas y comprometidas, impulsan a toda 
máquina la competitividad  y la innovación en nues-
tro departamento, sin cada uno de las entidades 
que integran esta instancias no sería posible traba-
jar hacia una competitividad integral que busca 
verse re�ejada en el mejoramiento de la calidad de 
vida de los Bolivarenses, por ellos es importante e 
insistimos en seguir construyendo relaciones estre-
chas y articuladas con los actores protagonistas en 

el territorio, para poder superar los retos que 
como ciudad y departamento enfrentamos, 
de manera que, seamos más innovadores, 
más competitivos y resilientes frente a las 
dinámicas económicas y sociales siempre 
enrutados en una senda sin reversa de 
progreso y bienestar.     

•  Pro Clúster 2021 “Clústers, el futuro de
 la competitividad”.

•  Socialización del Índice de Compe-
titividad de Ciudades -ICC 2021-, res-
ultados para Cartagena.
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respecto al año anterior, ocupando la posición 12. 
Sin embargo, se sitúa en las primeras cinco posi-
ciones en los pilares de infraestructura y equipa-
miento, sostenibilidad ambiental, tamaño del 
mercado y so�sticación y diversi�cación. Pero, 
presenta desafíos concretos en materia de:

       Salud: inversión en salud pública y coberturas 
de vacunación triple viral y pentavalente,  
       
       Educación básica y media: calidad, puntajes en 
las pruebas Saber 11 en colegios o�ciales y relacio-
nes estudiantes-docentes y,

       Sistema �nanciero: inclusión �nanciera, profun-
dización �nanciera de la cartera comercial, cober-
tura de establecimientos �nancieros y cobertura 
de seguros.  

Como mensajes principales para la ciudad, la Dra. 
Maigiashca, expresa la gran oportunidad que 
tiene Cartagena para mejorar sus indicadores de 
salud (puesto 22), educación básica y media (pues-
to 24) y sistema �nanciero (puesto 26), aun cuando 
sus de�ciencias permanecen en el tiempo y que la 
ciudad tiene que atender eventualmente para 
sobreponerse a sus problemas de competitividad 
que redundan en última instancia en los niveles de 
bienestar de los Cartageneros.

El pasado 22 de noviembre, el Ministerio de Ambiente y 
Desarrollo Sostenible – MinAmbiente y la Comisión Regio-
nal de Competitividad e Innovación - CRCI de Cartagena y 
Bolívar, realizaron sesión de cierre anual de la MREC, con el 
objetivo de fortalecer la estrategia de promoción y creación 
de iniciativas productivas, e�cientes y circulares en el 
territorio.
La Dra. Martha Carrillo de MinAmbiente, presentó un 
diagnóstico sobre la gobernanza de la mesa, resaltando el 
compromiso que como departamento se adelanta. Así 
mismo precisó en las líneas priorizadas de la Estrategia 

Los días 24 y 25 de noviembre se realizó en la capital del 
país el Encuentro Nacional de Comisiones Regionales de 
Competitividad e Innovación “Capital Humano: motor de la 
competitividad nacional”, realizado por el Ministerio de 
Comercio, Industria y Turismo; y Confecámaras. 
En este encuentro se desarrolló una agenda académica y la 
asamblea general de todas las Comisiones Regionales de 
Competitiva e Innovación del país, que contó con la partici-
pación de las ministras de Comercio, Industria y Turismo y 
Educación.  En el marco de este importante evento el 
departamento de Bolívar, se destacó por la gobernanza 
ejemplar de su Comisión Regional de Competitividad e 
Innovación – CRCI, resaltando y reconociendo el arduo y 

•  Sesión Mesa Regional de Economía 
Circular – MREC Bolívar

•  Encuentro Nacional de Comisiones 
Regionales de Competitividad e Innova-
ción 2021.
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Nacional de Economía Circular –ENEC, y se rati�ca la Secre-
taría Técnica de la MREC, al Establecimiento Público 
Ambiental –EPA Cartagena.
El evento concluyó con la presentación de dos proyectos 
de Economía Circular, fase I (Aprovechamiento de residuos 
sólidos reutilizables y aceite de cocina usado – Alcaldía de 
Turbana) y Fase III (Simbiosis Industrial: reúso externo de 
agua entre ARGOS y VESTOLIT), como estudios de caso y 
referencia para los demás miembros de la MREC Bolívar.



•  Presentación del documento “Bolívar 
en Cifras 2021”.

• Socialización de apertura proceso de 
licitación Canal del Dique 

•  Mesa de trabajo REGIP Caribe.

El pasado 16 de diciembre, se desarrolló sesión del 
comité de seguimiento del Macroproyecto APP Canal del 
Dique, con la presencia de la vicepresidencia de la 
República, Marta Lucía Ramírez, el director de la Agencia 
Nacional de Infraestructura – ANI, Manuel Felipe Gutié-
rrez, el gobernador de Bolívar, Vicente Blel Sca�; y el 
presidente ejecutivo de la Cámara de Comercio de 
Cartagena, Juan Pablo Vélez.
En este encuentro se socializaron los avances del mega-
proyecto, el cual tuvo recientemente la publicación de 
los prepliegos de condiciones de la licitación pública, 
que iniciará, de acuerdo al cronograma, el próximo 25 de 
enero de 2022, luego que se haya cumplido el tiempo de 
observaciones y respuestas a los mismos. La Comisión Regional de Competitividad e Innovación – 

CRCI de Cartagena y Bolívar, en alianza con el Centro de 
Estudios para el Desarrollo y la Competitividad – CEDEC, 
de la Cámara de Comercio de Cartagena, lanzaron el 
pasado 26 de noviembre, el documento de trabajo 
Bolívar en Cifras en su primera edición, con�gurado como 
un elemento de consulta para el ecosistema (sector públi-
co, privado, academia, gremios y ciudadanía en general) 
de manera que se garantice una vigilancia del entorno 
económico y social del departamento.
Esta socialización, se realizó bajo modalidad webinar, 
contando con la participación de importantes actores del 
departamento y con los comentarios destacados de dos 
invitadas sobre el documento, la Dra. Mercedes García, 
Secretaría de Planeación Departamental (E) en represen-
tación del sector público y la Dra. Oriana Álvarez, Directo-
ra de Fundesarrollo, brindando un punto de vista acadé-
mico a este respecto.
El documento da cuenta del Producto Interno Bruto – PIB 
Departamental desagregado por actividades económi-
cas, la estructura y el movimiento empresarial del depar-
tamento, apuestas productivas, inversión neta de capita-
les, mercado laboral, pobreza y condiciones de vida, 
salud, educación y seguridad.
Consultar:
https://www.cccartagena.org.co/publicaciones-crci/

En la ciudad de Barranquilla se llevó a cabo encuentro con 
el Viceministro de Comercio Exterior Andres Cardenas y 
representantes de los departamento de Bolívar, Atlántico  
y Magdalena, con el �n de articular acciones para la 
implementación de la estrategia Regiones Estratégicas de 
Internacionalización Prioritaria -  REGIP Caribe y la puestas 
en marcha de las mesas de internacionalización de los 
departamentos, con el �n de articular los instrumentos 
del orden nacional y territorial para el aprovechamiento 
de mercados externos y la atracción de inversión, enfoca-
do en la promoción internacional de las regiones, la atrac-
ción de inversión extranjera directa y el incremento de las 
exportaciones no minero energéticas.
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ejemplar trabajo que ha venido ejecutando esta instancia 
de articulación de actores públicos, privados y académicos 
en su respectiva jurisdicción. Roxana López, gerente de la 
CRCI de Cartagena y Bolívar, fue la encargada de recibir de 
manos del director de productividad y competitividad del 
Ministerio de Comercio Industria y Turismo Juan Sebastián 
Gutiérrez la distinción en representación de todo el 
equipo de trabajo de la CRCI de Cartagena y Bolívar y su 
comité ejecutivo.
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