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1. ABREVIATURAS Y ASPECTOS FORMALES DEL LAUDO.

1.1. Abreviaturas:

Las abreviaturas utilizadas tendran el siguiente significado:

1.

9.

10.
1.
12.

Polyban S.A. o simplemente Polyban: Polyban Internacional S.A., sociedad comercial debidamente
constituida, con domicilio en la ciudad de Cartagena, identificada con NIT. No°® 800.048.191-8.
ZOFRANCA S.A o simplemente ZOFRANCA: Zona Franca Industrial de Bienes y Servicios de
Cartagena S.A., sociedad comercial legalmente constituida con domicilio en la ciudad de Cartagena,
con NIT. 800.213.678-1.

PA Zeus: Patrimonio Autonomo Zeus Investments Inc Sucursal Colombia Cartagena Shrimp Co. S
en Liquidacion por Adjudicacién, cuya vocera es la sociedad FIDUAGRARIA S.A., sociedad
comercial legalmente constituida, con domicilio en la ciudad de Bogota, con NIT 800.159.998-0.
OTM S.A.S. o simplemente OTM: Operaciones Técnicas Marinas SAS (OTM). Sociedad comercial
legalmente constituida, con domicilio en la ciudad de Cartagena, ccon NIT. 806.005.346-1.

COMAI LTDA o simplemente COMAI: Compounding and Masterbatching Industry limitada. Sigla
COMAI LTDA., sociedad comercial legalmente constituida, con domicilio en la ciudad de Cartagena,
con NIT. 800.134.853-3.

JUAN CARLOS LEMAITRE VELEZ: Juan Carlos Lemaitre Vélez, mayor de edad y domiciliado en
Cartagena, identificado con cedula de ciudadania 17.184.590.

C.P.: Constitucion Politica de Colombia.

C.C.: Cédigo Civil.

C de Co.: Cadigo de Comercio.

C.G.P.: Cédigo General del Proceso.

SC CSJ.: Sala Civil de la Corte Suprema de Justicia de Colombia.

C.C.C.: Corte Constitucional Colombiana.

1.2. Citas de doctrina:

Las citas de doctrina realizadas en este laudo arbitral se realizaran con base en las normas APA.

2. ANTECEDENTES.

1. El dia catorce (14) de agosto de 2017, la parte Convocante POLYBAN INTERNACIONAL S.A., presentd

ante el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Cartagena, demanda arbitral contra
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ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y SERVICIOS DE CARTAGENA S.A. (ZOFRANCA S.A),
PATRIMONIO AUTONOMO ZEUZ INVESTMENTS INC SUCURSAL COLOMBIA CARTAGENA SHIRMP CO.
S. EN LIQUIDACION POR ADJUDICACION, OPERACIONES TECNICAS MARINAS S.A.S., JUAN CARLOS
LEMAITRE VELEZ, Y COMAI LTDA., planteando una serie de controversias surgidas entre las partes con
ocasién del ejercicio del derecho preferencia en la negociacion de acciones, previsto en los estatutos sociales
de ZOFRANCA S.A. (Folios 1 al 91 Tomo | cuaderno principal)

2. Previa citacion a las partes se realizaron las actuaciones encaminadas a la designacion de los arbitros
(folios 92 al 170 Tomo | cuaderno principal); se celebrd la audiencia de nombramiento de arbitros el 15 de
septiembre de 2017, con la participacién de las partes y se designaron como arbitros principales a los
Doctores JUAN GUILLERMO HINCAPIE MOLINA, RICARDO VANEGAS BELTRAN Y JORGE LEON
CEBALLOS ACOSTA, quienes en oportunidad legal aceptaron el nombramiento. (Folios 180 al 218 Tomo |
cuaderno principal).

3. Previas las citaciones correspondientes, el dia 12 de diciembre de 2017, se desarrollé la Audiencia de
Instalacion, con la participacion de las partes, con excepcion del sefior JUAN CARLOS LEMAITRE VELEZ y
COMAI LTDA. Se designé como presidente al Doctor JUAN GUILLERMO HINCAPIE MOLINA y como
secretaria a la abogada LILIANA BUSTILLO ARRIETA, se admiti6 la demanda arbitral, por reunir los
requisitos exigidos en la ley, se dispuso notificar el auto admisorio de la demanda y surtir el correspondiente

traslado legal, entre otras decisiones. (Folios 312 al 316 Tomo | cuaderno principal).

5. Comunicada la designacion a la secretaria, esta aceptd el nombramiento y se posesiond ante el arbitro
presidente (Folio 335). A continuacioén, adelanto las diligencias correspondientes para las notificaciones y
traslados ordenados por el Tribunal en el auto No. 2 de fecha 12 de diciembre de 2018. (Folio 424 Tomo |l

cuaderno principal).

6. Mediante memoriales recibidos el 10 de enero de 2018 (OTM S.A.S., el 11 de enero de 2018 (PA Zeus), el
15 de enero de 2018 (COMAI LTDA.), y 7 de febrero de 2018 (JUAN CARLOS LEMAITRE VELEZ), las
Convocadas se pronunciaron sobre la demanda arbitral, propusieron excepciones de mérito, solicitaron
pruebas y aportaron pruebas documentales. (Folios 336 al 423, 425 al 510, 519 al 533) Tomo Il cuaderno

principal).

7. Mediante Auto No. 3 del 8 de febrero de 2018, notificado legalmente a las partes, el Tribunal de
Arbitramento tuvo por contestada la demanda arbitral por las convocadas, y corrio traslado a la parte
Convocante, de las excepciones de mérito formuladas en el proceso, y de las objeciones al juramento

estimatorio presentadas. La parte Convocante presentd memorial el dia 16 de febrero de 2018, en donde se
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pronuncid sobre las excepciones de mérito solicitando pruebas. (Folios 534 al 546 y 551 al 553 Tomo |l

cuaderno principal).

8. Mediante auto No. 4 de fecha 19 de febrero de 2018, se fijé la fecha para audiencia de conciliacién vy, de
fracasar la etapa conciliatoria, fijar los gastos y honorarios para el funcionamiento del Tribunal. En audiencia
de fecha 26 de febrero de 2018, se surti6 la etapa conciliatoria, sin que fuere posible lograr el acuerdo. En la
misma fecha, por auto No. 5, este Tribunal de Arbitramento procedio fijando los honorarios y gastos para el
funcionamiento del Tribunal de Arbitramento, providencia que quedé ejecutoriada en audiencia. (Folios 554 al

562, 566 al 575 Tomo Il cuaderno principal).

9. De conformidad con lo verificado e informado por el Arbitro Presidente del Tribunal de Arbitramento, la
parte Convocante en la oportunidad legal prevista en el articulo 27 de la ley 1563 de 2012, dentro del término
inicial de 10 dias, pagd de conformidad con lo ordenado por el Tribunal, el 50% de los honorarios y gastos
para el funcionamiento del Tribunal de Arbitramento que a ella le correspondia. Por la parte Convocada, hizo

lo propio la Convocada ZOFRANCA S.A. Las demés Convocadas no pagaron. (Folio 577)

10. La parte Convocante Polyban S.A., en la oportunidad legal prevista en la citada norma, dentro del término
adicional de 5 dias siguientes, pagd las sumas que correspondian a las convocadas que no lo hicieron, PA
Zeus, OTM S.A.S., JUAN CARLOS LEMAITRE VELEZ, Y COMAI LTDA., para el funcionamiento del Tribunal
de Arbitramento. Por lo anterior, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27 de la Ley 1563 de 2012,
deberan las partes incumplidas en la consignacion, esto es, PATRIMONIO AUTONOMO ZEUZ
INVESTMENTS INC SUCURSAL COLOMBIA CARTAGENA SHIRMP CO. S. EN LIQUIDACION POR
ADJUDICACION, OPERACIONES TECNICAS MARINAS SAS. JUAN CARLOS LEMAITRE VELEZ, Y
COMAI LTDA, todas ellas convocadas, reembolsar los dineros que le correspondan a la convocante, so pena

de darle aplicacién a las demas disposiciones contenidas en este articulo.

En virtud del pago total de los gastos y honorarios hecho por la convocante y una de las convocadas, el
presidente del Tribunal, para efectos de cumplir con lo dispuesto en el inciso 1 del Art. 27 de la Ley 1563 de
2012, abrid la cuenta en fiducia del Banco GNB Sudameris nimero 55100021050, donde se encuentran

depositados los dineros recibidos por concepto de este Tribunal Arbitral.

11. En atencién a que en este proceso arbitral se pagaron los gastos y honorarios para el funcionamiento del
Tribunal de Arbitramento en las condiciones sefialadas en el numeral 10 anterior, el dia veintidés (22) de
marzo de 2018, mediante auto No. 7, se fij6 la fecha para la celebracion de la primera audiencia de tramite en
este proceso arbitral, providencia notificada a las partes del proceso arbitral, como consta en el expediente a
(Folio 578, 579, 580 Tomo Il del proceso arbitral)

152



@

« Y

CAMARA COMERCIO
CARTAGENA A

12. El 17 de abril de 2018, se desarroll6 la Primera Audiencia de Tramite, con la participacién de todas las
partes del proceso. El Tribunal declaré su competencia en el Auto No. 8 y las manifestaron su conformidad
con la decision. Por Auto No. 9 el Tribunal decreto las pruebas solicitadas por las partes y las que de oficio
considerd pertinentes y Utiles. Notificada la decision a las partes en audiencia estas manifestaron su
conformidad, con excepcion del apoderado del Patrimonio Autonomo Zeus Investments Inc Sucursal
Colombia Cartagena Shirmp Co. S, que interpuso recurso que fue denegado por el Tribunal de Arbitramento
por improcedente, teniendo en cuenta que el decreto de pruebas, no admite recurso alguno. (Folios 581 al

605 Tomo Il del cuaderno principal).

13. Adicionalmente, en la citada Primera Audiencia de Tramite, el Tribunal de Arbitramento surtid, mediante
Auto No. 12, el Control de legalidad de todas las actuaciones surtidas hasta ese momento en el proceso. Las
partes manifestaron no tener solicitudes de saneamiento. En esta misma oportunidad, las partes de comin
acuerdo solicitaron la suspensién del proceso arbitral desde el 18 de abril de 2018 hasta el dia 7 de mayo de
2018, ambas fechas inclusive, suspension decretada por Auto No. 12. (Folios 581 al 605 Tomo Il del cuaderno

principal).

14. En desarrollo de la etapa probatoria, por secretaria se emitieron los oficios y comunicaciones

correspondientes a las pruebas decretadas, (Folios 606 al 612 Tomo Il del cuaderno principal).

15. EI 8 de mayo de 2018, se desarroll6 la primera audiencia de practica de pruebas, en la que se recibi6 el
testimonio de la Dra. Ana Maria Horrillo, el testimonio del sefior Dionisio Vélez White, los interrogatorios de
parte al representante legal de OTM S.A.S. y al sefior Juan Carlos Lemaitre Vélez como representante de
ZOFRANCA S.A., y como persona natural Convocada. En esta oportunidad, el apoderado de la parte
Convocante Polyban Internacional S.A., manifesté desistir del Interrogatorio de Parte a COMAI LTDA. Previo
traslado a las partes, el Tribunal lo acept6 en el Auto No. 13. En esta misma providencia ordeno oficiar a la
Oficina de Registro Mercantil de la Camara de Comercio de Cartagena, para que certificara quienes han
integrado la Junta Directiva como principales y suplente, y quienes han ejercido la representacion legal, en su
calidad de gerente principal y suplente de la sociedad ZOFRANCA S.A., durante los Ultimos 5 afios de
existencia de la sociedad. También de oficio el Tribunal ordend incorporar al grupo de documentos objeto de
exhibicion, todos los concernientes al registro de compra y venta de acciones en ejercicio del derecho de

preferencia, que se haya ejecutado en los ultimos 10 afios. (Folios 614 al 623 del Tomo Il cuaderno principal).

16. En la citada Audiencia del 8 de mayo de 2018, el Tribunal de Arbitramento surtié el control de legalidad de
las actuaciones surtidas, mediante Auto No. 14, las partes manifestaron su conformidad (Folios 621 y 622

Tomo Il cuaderno principal).
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17. EI'9 de mayo de 2018, se desarrolld la segunda audiencia de practica de pruebas, en la cual se practico el
interrogatorio de parte a la representante legal de FIDUAGARIA COMO VOCERA'Y ADMINISTRADORA DEL
PATRIMONIO AUTONOMO ZEUZ; de igual manera el interrogatorio de parte al representante legal de
Polyban S.A.. (Folios 636 al 640 Tomo Il cuaderno principal).

18. En la misma fecha, se practicé la exhibicién de documentos por parte de ZOFRANCA S.A en la sede del
Tribunal. Entonces exhibié multiples documentos de conformidad con el objeto de la prueba. El Tribunal
concedi6 plazo para que ZOFRANCA S.A., suministrara copias de los documentos a los que se refiere el acta
de la diligencia. Al finalizar la audiencia de esta fecha, el Tribunal surti6 el Control de Legalidad mediante Auto

No. 17. (Folios 641 al 644 Tomo Il cuaderno principal).

19. En desarrollo de la etapa probatoria, se recibieron las copias de las escrituras publicas solicitadas a las

Notarias Quinta, Primera, Cuarta y Tercera de Cartagena. (Folios 685 al 819 del Tomo Il cuaderno principal).

20. De conformidad con lo ordenado por el Tribunal en audiencia de practica de pruebas, Zofranca S.A.,
allegd memoriales de fecha 15 de mayo de 2018 y anexos documentales. (Folios 820 al 828 Tomo |l

cuaderno principal).

21. Se recibi6 certificado de Registro Mercantil de Camara de Comercio, en respuesta al oficio que

previamente le habia remitido el tribunal (Folios 829 al 834 Tomo Il cuaderno principal).

22. Zofranca S.A., mediante memorial del 21 de mayo de 2018, Zofranca S.A., allegd los documentos

relacionados la exhibicion de documentos practicada. (Folios 835 al 840 del Tomo Il cuaderno Principal).

23. Por Auto No. 18 del 28 de mayo de 2018, el Tribunal de Arbitramento resolvio poner a disposicion de las
partes, los audios contentivos de las declaraciones de las partes y los documentos allegados (Folios 841 al
843).

24. Mediante Auto No. 19, el Tribunal de Arbitramento declaré concluida la etapa probatoria del proceso
arbitral y fij6 la fecha para escuchar las alegaciones de las partes. (Folios 844 al 856 Tomo Il cuaderno

principal).

25. Por medio electrénico las partes solicitaron de comun acuerdo, suspension del proceso arbitral desde el 7
de junio de 2018 hasta el 15 de julio de 2018, la cual fue decretada mediante Auto No. 20 del 7 de junio de

2018. (Folios 847 al 866 del Tomo Il cuaderno principal).

26. Mediante memorial recibido en fecha 16 de julio de 2018, OTM S.A.S. anex6 los soportes de reembolso a

la parte Convocante de las sumas pagadas por ellos, para el funcionamiento del Tribunal.
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27. El dia 16 de julio de 2018 se celebrd la audiencia de alegaciones en este proceso arbitral, con la
participaciéon de todas las partes, quienes presentaron sus alegaciones oralmente y allegaron resumen
escrito, con excepcion, en este Ultimo aspecto, del sefior Juan Carlos Lemaitre Vélez. Al finalizar las
alegaciones, el Tribunal mediante Auto No. 22, fij6 la fecha para proferir este Laudo Arbitral. Adicionalmente,
se suspendié el proceso arbitral, por solicitud conjunta y de comUn acuerdo de todas las partes del proceso,
desde el dia 17 de julio de 2018 hasta el dia 13 de agosto de 2018, ambas fechas inclusive, la cual fue
decretada por Auto No. 23. En esta misma audiencia, también se surtio el control de legalidad de todas las

actuaciones procesales, por Auto No. 21.

3. SOLICITUD DE CONVOCATORIA DEL TRIBUNAL.

El dia catorce (14) de agosto de 2017, la parte Convocante POLYBAN INTERNACIONAL S.A., presentd ante
el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Cartagena, demanda arbitral contra ZONA
FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y SERVICIOS DE CARTAGENA S.A. (ZOFRANCA S.A.), PATRIMONIO
AUTONOMO ZEUZ INVESTMENTS INC SUCURSAL COLOMBIA CARTAGENA SHIRMP CO. S. EN
LIQUIDACION POR ADJUDICACION, OPERACIONES TECNICAS MARINAS S.A.S., JUAN CARLOS
LEMAITRE VELEZ, Y COMAI LTDA., planteando una serie de controversias surgidas entre las partes con
ocasion del ejercicio del derecho preferencia en la negociacidn de acciones, previsto en los estatutos sociales
de ZOFRANCA S.A. (Folios 1 al 91 Tomo | cuaderno principal).

4. PARTES DEL PROCESO.

4.1. La parte convocante:

POLYBAN INTERNACIONAL S.A., sociedad comercial debidamente constituida, identificada con NIT. No.
800.048.191-8, con domicilio en la ciudad de Cartagena, representada legalmente por el Sefior Jaime Alberto
Restrepo Carvajal, mayor de edad, identificado con Cédula de Ciudadania No. 70.106.663 expedida en

Medellin, tal y como consta en el Certificado de Existencia y Representacion Legal que obra en el proceso.

4.2. La parte convocada:

ZONA FRANCA INDUSTRIAL DE BIENES Y SERVICIOS DE CARTAGENA DE INDIAS S.A. - ZONA

FRANCA S.A., sociedad comercial debidamente constituida, identificada con NIT No. 800.213.678-1, con
domicilio en la ciudad de Cartagena, representada legalmente por el Sefior Juan Carlos Lemaitre Vélez,
mayor de edad, identificado con Cédula de Ciudadania No. 17.184.590 expedida en Bogota, tal y como

consta en el Certificado de Existencia y Representacion Legal que obra en el proceso.
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COMPOUNDING AND MASTERBATCHING INDUSTRY LIMITADA - COMAI LTDA., sociedad comercial

debidamente constituida, identificada con NIT No. 800.134.853-3, con domicilio en la ciudad de Cartagena,
representada legalmente por la Sefiora Maria Inés Hurtado Burbano, mayor de edad, identificada con Cédula
de Ciudadania No. 1.143.342.146, tal y como consta en el Certificado de Existencia y Representacion Legal

que obra en el proceso.

OPERACIONES TENICAS MARINAS S.A.S., sociedad comercial debidamente constituida, identificada con
NIT No. 806.005.346-1, con domicilio en la ciudad de Cartagena, representada legalmente por el Sefior Jorge
Alfonso Martinez Pardo, mayor de edad, identificado con Cédula de Ciudadania No. 2.923.514, tal y como

consta en el Certificado de Existencia y Representacion Legal que obra en el proceso.

SOCIEDAD FIDUCIARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO S.A. - FIDUAGRARIA S.A., COMO
VOCERA Y ADMINISTRADORA DEL PATRIMONIO AUTONOMO ZEUS INVESTMENTS INC SUCURSAL
COLOMBIA CARTAGENA SHIRMP CO. S. EN LIQUIDACION POR ADJUDICACION., sociedad anénima de
economia mixta, sujeta al régimen de empresa industrial y comercial del Estado, del orden nacional, vinculada
al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, sometida al control y vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia y legalmente constituida mediante escritura publica No. 1199 de febrero 18 de 1992,
representada legalmente por la Sefiora Maria Cristina Zamora Castillo, mayor de edad, identificada con
Cédula de Ciudadania No. 52.825.222, tal y como consta en el Certificado de Existencia y Representacion

Legal expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia, que obra en el proceso.

JUAN CARLOS LEMAITRE, identificado con cédula de ciudadania No. 17.184.590 expedida en Bogota.

5. ELPACTO ARBITRAL.

El pacto arbitral con base en el cual se convoco a este Tribunal de Arbitraje es el contenido en la clausula
compromisoria pactada por las partes en el articulo Décimo Quinto de los estatutos sociales de la sociedad
Zona Franca Industrial De Bienes Y Servicios De Cartagena De Indias S.A., aprobados en Asamblea

Ordinaria de Accionistas mediante Acta No. 018 de fecha 27 de marzo de 2008.
Dicho Pacto es del siguiente tenor:

“ARTICULO DECIMO QUINTO. CLAUSULA COMPROMISORIA. Las discrepancias que ocurran entre los

accionistas con la sociedad, y entre los accionistas entre si, por razén de su caracter de tales, durante el

contrato social, al tiempo de la disolucion, o en el periodo de la liquidacién, seran sometidas a la decision
obligatoria de un Tribunal de Arbitramento que funcionara en el domicilio principal de la compafiia y estara
integrado por tres ciudadanos colombianos en ejercicio de sus derechos civiles y abogados inscritos, los

cuales fallarén en derecho; su nombramiento corresponderé a la Camara de Comercio de Cartagena por
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conducto de su Junta Directiva, a peticién de cualquiera de las partes, entendiéndose por tal la persona o
grupo de personas que sustente la misma pretension. El Tribunal deberé fallar dentro de un término maximo

de seis (6) meses desde integracion del mismo.” (Subraya fuera del texto)

6. PRETENSIONES DE LA DEMANDA ARBITRAL.
Los asuntos que las partes han sometido a decisién del presente Tribunal de Arbitraje son los que aparecen
incorporados en la demanda y sus respectivas contestaciones.

Las pretensiones incorporadas en la demanda versan sobre derechos de naturaleza puramente econdémica

que son disponibles y, por ende, sujetos a decision arbitral. Se relacionan a continuacién:

‘|. DECLARACIONES Y CONDENAS

1.1 Que se declare la existencia del contrato de compraventa de sesenta y siete (67) acciones de
ZOFRANCA S.A., entre Patrimonio Auténomo Zeus Investments Inc Sucursal Colombia Cartagena
Shrimp Co. S en Liquidacién por Adjudicacién, como vendedor, y Polyban Internacional S.A. como
comprador, derivado de la aceptacién oportuna por parte de Polyban Internacional S.A. de la oferta de

venta de las acciones ofrecidas por el referido patrimonio auténomo;

1.2. Que se declare la nulidad y/o ilegalidad parcial de las ventas de las acciones de ZOFRANCA S.A.,
celebradas entre Patrimonio Auténomo Zeus Investments Inc Sucursal Colombia Cartagena Shrimp Co. S
en Liquidacién por Adjudicacion, como vendedor, por una parte, y por la otra, OTM S.A.S., Juan Carlos
Lemaitre Vélez, y COMAI LTDA, como compradores, por haber transgredido el ejercicio del derecho de

preferencia de la sociedad que apodero.

1.3 Que se declare la nulidad y/o ilegalidad parcial de la anotacién en el libro de registro de accionistas
de ZOFRANCA S.A., de las ventas de las acciones celebradas entre Patrimonio Autonomo Zeus
Investments Inc Sucursal Colombia Cartagena Shrimp Co.S en Liquidacion por Adjudicacion, como
vendedor, por una parte, y por la otra, OTM S.A.S., Juan Carlos Lemaitre Vélez, y COMAI LTDA, como

compradores, por haber transgredido el ejercicio del derecho de preferencia dela sociedad que apodero.

1.4. Que se declare la nulidad y/o ilegalidad parcial del reparto de dividendos que se hubiera efectuado
ylo que pueda llegar a surtirse con ocasién a las ventas de las acciones celebradas entre Patrimonio
Auténomo Zeus Investments Inc Sucursal Colombia Cartagena Shrimp Co. S en Liquidacién por
Adjudicacién, como vendedor, por una parte, y por la otra, OTM S.A.S., Juan Carlos Lemaitre Vélez, y
COMAI LTDA, como compradores, por haber transgredido el ejercicio del derecho de preferencia de la

sociedad que apodero.
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1.5. Como consecuencia de las anteriores peticiones, y de la consecuente nulidad genérica de las
enajenaciones efectuadas con desconocimiento del derecho de preferencia ejercido por la sociedad que
apodero, se ordene a Zofranca S.A. que dé cumplimiento al contrato de compraventa de las sesenta y
siete (67) acciones de ZOFRANCA S.A., celebrado entre el Patrimonio Auténomo y la convocante,
indicando a ésta Ultima el numero de la cuenta bancaria y el nombre de la entidad bancaria en la cual
debe depositar a favor del Patrimonio Auténomo Zeus Investments Inc Sucursal Colombia Cartagena
Shrimp Co. S en Liquidacién por Adjudicacién, la suma de TRESCIENTOS CINCO MILLONES
NOVECIENTOS CUARENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS CUARENTA Y DOS PESOS CON
DIECISIETE CENTAVOS M/ ($305.948.342, 17), por concepto del precio de las referidas acciones,

dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes a la ejecutoria del laudo que asi lo dispongan.

1.6 Que se condene a las sociedades Patrimonio Auténomo Zeus Investments Inc Sucursal Colombia
Cartagena Shrimp Co. S en Liquidacién por Adjudicacion, OTM S.A.S., COMAI LTDA y al sefior Juan
Carlos Lemaitre Vélez, al pago de las costas y gastos del proceso, incluidas las agencias en Derecho, en

caso de formular oposicién a las pretensiones de la demanda.”

Ademas de que las controversias planteadas en este arbitraje corresponden a asuntos litigiosos que las

partes defirieron a decision arbitral.

7. EXCEPCIONES DE LAS CONTESTACIONES.

7.1. Excepciones propuestas por OTM S.A.S.

“1. Inviolabilidad de los estatutos sociales- inmutabilidad de la forma de como comunicar la intencion de

adquirir acciones del literal d.) del articulo décimo de los estatutos sociales de zona franca s.a.
2. Verdadera naturaleza de las actas de la Junta Directiva.

3. Extemporaneidad de la comunicacién la demandante que manifiesta su intencion de adquirir las acciones

del Patrimonio Auténomo Zeus.
4. Inexistencia del contrato de compraventa de acciones.”

7.2 Excepciones propuestas por PA Zeus.

“1. Inexistencia de la obligacion.
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2. Ausencia de culpa de la sociedad convocada en los hechos imputados, y ausencia de responsabilidad en

los supuestos perjuicios causados a la parte convocante.
3. Inexistencia de perjuicios econémicos.

4. Ausencia de elementos normativos para configurar una causal de nulidad de la venta de las acciones
realizada por el Patrimonio Autdnomo Zeus Investments Inc Sucursal Colombia Cartagena Shrimp Co.S en

liquidacién por adjudicacion.”

7.3 Excepciones propuestas ZOFRANCA S.A.

“1. Inexistencia del derecho alegado.
2. Improcedencia por aprovechamiento en culpa.
3. Buena fe.

4. Inexistencia de los perjuicios reclamados.”

7.4 Excepciones propuestas por COMAI LTDA.

“1. Inepta demanda por indebida fundamentacién juridica del libelo demandatorio.

2. Legalidad del negocio juridico de compraventa de acciones de la sociedad ZOFRANCA S.A. entre las
sociedades accionistas FIDUAGRARIA S.A. Y COMAI LTDA.

3. La manifestacién efectuada por la sociedad Polyban S.A., en el acta no. 143 de la junta directiva no debe
tomarse como la aceptacién de la oferta de venta de las acciones de la sociedad Fiduagraria S.A., dicha
aceptacion consta en la comunicacion remitida a Zona Franca S. A., el dia 10 de octubre de 2016, la cual fue

presentada de manera extemporanea de acuerdo a lo establecido en los estatutos de la sociedad.”
7.5 Excepciones propuestas por JUAN CARLOS LEMAITRE VELEZ:

“1. Inexistencia del derecho de preferencia.

2. Inexistencia de los perjuicios reclamados.”
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8. TRAMITE.

El tramite del proceso arbitral, se ha surtido con todo el rigor que corresponde a las disposiciones legales que
le son aplicables, es un arbitraje institucional de conformidad con lo previsto en la Ley 1563 de 2012, ha
funcionado en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Cartagena, se ha realizado
el control de legalidad en las distintas etapas del proceso y las partes en audiencia, han manifestado su

conformidad.

9. TERMINO DEL PROCESO.

El término de este proceso arbitral empezé a correr a partir del dia 18 de abril de 2018, conforme a lo resuelto
en el Auto No. 8. Dicho término es de seis (6) meses en virtud de lo dispuesto en la cldusula compromisoria.
El término se ha adicionado en 87 dias, en virtud de las suspensiones del proceso arbitral que a continuacion

se relacionan, y fueron decretadas previa solicitud de las partes, de comun acuerdo:

AUTO FECHA PERIODO DIAS ADICIONADOS
No. 12 17/04/2018 DESDE 18/04/2018 | 20
hasta 7/05/2018
No. 20 7/06/2018 DESDE  7/06/2018 | 39
hasta 15/07/2018
No. 23 16/07/2018 DESDE 17/07/2018 | 28
hasta 13/08/ 2018

Las anteriores suspensiones no superan el limite de los 120 dias consagrado en la Ley 1563 de 2012.

Por lo anteriormente expuesto, este Laudo Arbitral se profiere en oportunidad legal.

10. LOS HECHOS DE LA DEMANDA Y PRONUNCIAMIENTO SOBRE LOS MISMOS EN LAS
CONTESTACIONES.

Los fundamentos de hecho de la demanda y los pronunciamientos que frente a cada uno de ellos hicieron las

demandadas, conviene que sean revisados detalladamente antes de que el tribunal inicie el analisis de fondo,

pues en ellos se expresan las posiciones de demandante y demandadas sobre los diferentes aspectos que

debe resolver este tribunal.
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PRIMERO: El 16 