
POTENCIAL DE EXPANSIÓN DEL 
REGISTRO MERCANTIL DE LA CÁMARA 
DE COMERCIO DE CARTAGENA, 2024



Potencial de expansión del registro mercantil de la Cámara de Comercio de 
Cartagena

El potencial de expansión del Registro Mercantil indica las posibilidades de

crecimiento del tejido empresarial, teniendo en cuenta los siguientes aspectos:

● Escenario 1: Tasa de crecimiento promedio anual de empresas activas

(creadas y renovadas). Este método representa el mínimo valor posible.

● Escenario 2: La cantidad total de empresas activas del año anterior,

adicionando las empresas que se crearán en el año siguiente y el número de

informales que se formalizarán y restando una tasa de salida de empresas en

los últimos 10 años.



Escenario 1

Empresas Activas Tasa.Crec.pro

m.Municipio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cartagena 21850 24074 26397 27247 28351 29531 31401 25666 29065 30702 31694 4%

Arjona 512 604 623 669 697 694 694 548 658 711 674 3%

Arroyohondo 13 8 15 15 19 28 26 21 27 15 18 10%

Calamar 74 82 120 113 115 144 132 107 125 128 118 6%

Clemencia 72 85 87 97 78 100 92 77 107 119 123 7%

El Carmen de 

Bolívar 471 604 577 588 602 717 680 457 635 675 637 5%

El Guamo 16 23 21 21 18 21 23 15 17 60 25 22%

Mahates 101 110 130 153 155 153 175 150 155 163 160 5%

María La Baja 251 227 182 200 206 238 252 178 273 313 257 3%

San Cristóbal 14 15 19 14 16 23 25 25 42 35 39 14%

San 

Estanislao 71 79 77 83 89 95 109 72 86 82 81 2%

San Jacinto 129 225 191 191 186 230 247 151 279 286 243 12%

San Juan 

Nepomuceno 312 321 340 355 391 433 406 357 430 431 369 2%

Santa 

Catalina 53 88 69 83 122 136 131 105 130 155 122 12%

Santa Rosa 97 148 128 157 176 185 201 118 136 194 167 9%

Soplaviento 29 57 46 38 49 63 59 43 60 52 51 11%

Turbaco 1009 1192 1247 1409 1601 1666 1754 1560 1714 2279 1895 7%

Turbana 103 120 144 156 168 163 176 126 163 158 135 4%

Villanueva 58 71 79 88 80 79 100 58 82 73 84 6%

Total 25235 28133 30492 31677 33119 34699 36683 29834 34184 36631 36892 4%



Escenario 1

Empresas Creadas

Crec. prom.Municipio 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Cartagena 5870 6390 6560 6540 6552 7285 7215 5794 7559 7679 7345 3%

Arjona 119 170 135 164 147 158 142 133 212 189 150 5%

Arroyohondo 3 1 5 5 6 13 9 6 9 6 6 42%

Calamar 19 15 35 31 27 39 29 30 39 34 23 10%

Clemencia 29 37 26 27 14 36 18 22 38 43 38 16%

El Carmen de 

Bolívar 163 205 151 152 152 219 161 118 211 213 176 5%

El Guamo 1 4 7 8 6 9 7 5 7 45 10 87%

Mahates 28 27 31 55 46 42 47 45 45 61 38 7%

María La Baja 130 79 31 51 48 75 69 41 98 106 69 8%

San Cristóbal 5 7 8 2 5 14 5 11 22 17 14 42%

San 

Estanislao 15 26 13 14 21 25 21 18 27 21 18 8%

San Jacinto 35 107 48 53 43 77 54 29 119 82 63 40%

San Juan 

Nepomuceno 109 58 73 82 88 106 64 101 152 117 83 4%

Santa 

Catalina 2 44 6 21 48 39 34 23 37 52 22 237%

Santa Rosa 30 66 28 57 51 61 43 29 44 79 65 23%

Soplaviento 6 32 12 7 14 27 11 10 22 17 9 50%

Turbaco 284 392 350 448 479 452 460 442 533 632 492 7%

Turbana 25 33 36 44 48 33 32 28 53 33 22 4%

Villanueva 13 20 20 29 21 24 47 17 28 20 19 15%

Total 6886 7713 7575 779 7816 8734 8468 6902 9255 9446 8662 84%



Escenario 1

Según este
escenario, la tasa
de crecimiento del
tejido empresarial
sería de 7%, con
un potencial de
2399 comerciantes
activos adicionales.

Municipio

Activas 2023

(A)

Creadas pronóstico 

2024 

(B)

Renovadas 

pronóstico 2024 

(C)

Activas 2024 

pronóstico (B+C)

Arjona 674 158 568 726 

Arroyohondo 18 9 11 20 

Calamar 118 25 100 125 

Cartagena 31694 7,563 26,021 33,584 

Clemencia 123 44 94 138 

El Carmen de Bolívar 637 185 484 669 

El Guamo 25 19 21 39 

Mahates 160 41 131 172 

María La Baja 257 74 197 271 

San Cristóbal 39 20 29 49 

San Estanislao 81 19 65 85 

San Jacinto 243 88 194 282 

San Juan Nepomuceno 369 86 292 378 

Santa Catalina 122 74 104 178 

Santa Rosa 167 80 111 190 

Soplaviento 51 14 45 58 

Turbaco 1895 527 1,568 2,096 

Turbana 135 23 114 137 

Villanueva 84 22 72 94 

Total general 36892 9,070 30,221 39,291 



Escenario 2

Informales 
que podrían 
registrarse  

Pronóstico 
de empresas 
creadas en 

2024 

Potencial de 
expansión 2024 

Relación de establecimientos informales 

del ceso empresarial de Cartagena en 

2019 vs el total de empresas de 

Cartagena del registro mercantil 2019. 

Esta relación es aplicada al pronóstico 

de empresas de 2024  de cada 

municipio.

Tasa de crecimiento promedio anual de 

la creación de empresas entre 2014 y 

2023 para cada municipio aplicada al 

número de empresas creadas en 2023 en 

cada municipio.



Método Escenario 2
Limitaciones:

El pronóstico puede estar sobreestimado porque algunas de las empresas creadas pueden

pertenecer a la población de informales que se formalizaron. Se asumen la totalidad de las

renovaciones del stock anterior y se desconocen los posibles cambios externos que podrían

afectar las estadísticas, en especial el total de cancelaciones.

Supuestos:

✓ La relación de empresas informales vs formales de Cartagena es igual para todos los

municipios en el año siguiente y está basada en los resultados del Censo Empresarial de

Cartagena 2019.

✓ La tasa de crecimiento del número de empresas creadas en 2024 es igual a la tasa de

crecimiento anual promedio de los últimos años.

✓ Las empresas activas en 2024 crecen igual a la tasa anual promedio de los últimos años,

exceptuando la tasa de salida por no renovación o cancelación de matrícula voluntaria o

por depuración (Ley 1727)



Escenario 2

Clasificación 
Número de 

empresas 

Relación 

informal 

ceso vs 

Formal 

registro 

mercantil

Lectura

Formales (renovadas + 

matriculadas) en la

jurisdicción de la CCC -

Registro Mercantil 

prognóstico a 2024 39291 0.118
Por cada empresa 

formal en registro 

mercantil hay  

0.118 empresas 

informales en 

campo

Informales Censo 

Empresarial de Cartagena 

2019 (pronóstico de 

informales 2024) 4353  

Fuente: Registro mercantil de la CCC. * Cálculos Departamento de

investigaciones CCC con base en el Registro mercantil de la CCC. *

Pronóstico de informalidad aplicando la relación de informal Censo

empresarial vs Formal registro mercantil a los formales en cada municipios

y asumiendo el % de formalización cada año.

Municipio

Activas 2023

(A)

Potencial de informales

2024

Arjona 674 80 

Arroyohondo 18 2 

Calamar 118 14 

Cartagena 31694 3,740 

Clemencia 123 15 

El Carmen de Bolívar 637 75 

El Guamo 25 3 

Mahates 160 19 

María La Baja 257 30 

San Cristóbal 39 5 

San Estanislao 81 10 

San Jacinto 243 29 

San Juan Nepomuceno 369 44 

Santa Catalina 122 14 

Santa Rosa 167 20 

Soplaviento 51 6 

Turbaco 1895 224 

Turbana 135 16 

Villanueva 84 10 

Total general 36892 4,353 



Escenario 2

Potencial de expansión: Según este escenario, el cual
corresponde al máximo valor posible, el potencial de
expansión del Registro Mercantil podría ser de 13.424
comerciantes adicionales.

Tasa de Salida Empresarial: Relación entre el número
de empresas canceladas en un año determinado
respecto al stock de empresas activas del año anterior; el
cual se estima en 12%.

Potencial de expansión ajustado: El potencial de

crecimiento más optimista del Registro Mercantil podría

ser de 8.997 comerciantes activos adicionales en 2024.

Municipio Activas 2023

Creadas 

pronóstico 2024 

(A)

Potencial de 

informales 2024 

(B)

Potencial de 

Expansión 

(A+B)

Arjona 674 158 80 237 

Arroyohondo 18 9 2 11 

Calamar 118 25 14 39 

Cartagena 31,694 7,563 3,740 11,303 

Clemencia 123 44 15 58 

El Carmen de 

Bolívar 637 185 75 261 

El Guamo 25 19 3 22 

Mahates 160 41 19 60 

María La Baja 257 74 30 105 

San Cristóbal 39 20 5 25 

San Estanislao 81 19 10 29 

San Jacinto 243 88 29 117 

San Juan 

Nepomuceno 369 86 44 130 

Santa Catalina 122 74 14 89 

Santa Rosa 167 80 20 99 

Soplaviento 51 14 6 20 

Turbaco 1,895 527 224 751 

Turbana 135 23 16 39 

Villanueva 84 22 10 32 

Total general 36,892 9,070 4,353 13,424 
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