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Presidente Ejecutivo-

Cémara de Comercio de Cartagena
Calle Santa Teresa No.32-41,

Sede Centro Histérico

Cartagena de Indias D.T.

Asunto: Entrega Informe. Final Auditoria Finarciera CAMARA. DE COMERCIO DE
CARTAGENA, vigencia 2018.

De manera aténta le: hacemos entregal del Informe. Final de Auditoria Financiera -
CAMARA DE COMERCIO DE. CARTAGENA - vigencia 2018, debidamente -
firmado.

La entidad debe ajustar el Plan de Mejorarhiento con las ‘acciones y actividades
quel‘:se lmplementaran las cuales deberan responder a cada una de las
ades detectadas y comunicadas -como hallazgos. de este informe, el
cronograma para-su implementacion y Ios responsables desu desarrollo: Este
plan‘debe ser fepottado al Sistema de Rendicion de Cuentas e Informes — SIREC],
en ‘el término de QUINCE. (15 ) dias habiles, posteriores‘al recibo del Informe; de
.lgual manera en dicho aplicativo deberan rehdirse los avances del mismo.

Cordial saludo,

MARTHA NGELIC; \ MARTIN;Z PIR' UIVE
Contralora Délegada pata el{Sector de |nfragg ructura Fisica'y
Telecomunicacione§, Comertio. Exterior y D sarrollo Regional.

Proyectd: LLaRE )t
Aprobo Diegd Albérto Ospiria Guzman
Anexo 1 Informe ¢on:40 folios
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Contralor General de la Repliblica
Vice Contralor General de la Repiblica (&)

Contralora Délegada para el Sector
Infraestructura Fisica y Telecemumcacmnes,
Comercio Exterior'y Desarrollo: Regional

Director de Vigilangia.Fiscal

Directora.de Estudios Sectoriales.
Contralor Proviricial
‘Coordinador.de Gestion

Cootdinador de Gestién Gerencia:

Responsablé dé:Atiditoria~ .- -

Equipo de auditores:

Carlos Felipe Cordoba Larrarte ’ ‘

- Ricardo Rodriguez Yee!

RS Y

Martha Arigélica Maitinéz Piraquive
Diego Alberto Ospina Guzméan

Martha Marléne Sosa Hernandez: -

Rafael Alfonso Vergara Campo
Lily Luz Lozano Medina,

Ivonne Thomé, Vélez. - :

Alfonso Morelos Amedo
{ ER R . : : l{
‘ ’ ‘L"e}ﬁ:g&w@é i1
Armando Herrera Ladeutt |
. ¢
Manusl Lucie Ledn Jiméhez ,
| n |

Pascasio Puelio Armédo ‘ :
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1. CARTA.DE CONCLUSIONES

ﬁDoctora

MARIA-*C’LAUDIA PAEZ MALLARINO ' v
Presidente Ejecutlva :

Céamara de Comercio de Cartageha

Cartagena de Indias D. T. y €&

Asunto: Informe Auditoria Financiera — Camara ‘de -Cometcio' de :Cartagena-

Vigengia Fiscal 2018.

Pt (
Audltona Fmancnera al Estado de Sltuacnon Financiera Sepérado: (Fondo Pubhco)

a 31 de diciembre de 2018 y el Estado de: Resultados y- Otro. Resultado lntegral' .
Séparado (Fondo Pubhco) por €l :afp terminado en esa ‘fecha. Dichos estados:”

financieros fueron examinados y comparados cor los:del a0 anterior..

Las polmcas contables mas’ sagmﬁcatxvas adoptadas por Ia Céamara de-Comercio-
e ¢ de Ia snguuente mane ‘ Jltlcas ontables»de Ia:_.

de ACa g agena CCC se: res

_y :
el Consejo de Normas lnternac:onales de Contabmdad (IASB) y ad""pt
Colombia mediante la ley 1314. de 2009y el Decreto reglamentario 3022:de.
Decretos reglamentarios 212
2420 de 2015, actualizada coh.el Decreto 2496 de 2015.

suministrada. Igualmente; es res nsab!e ‘por la preparaci
presentacién fiel de ios estados financieros de conforiridad, con 10s decretos 2420
y 2496:de:2015"y demas.deécretos réglamentarios::

La 'Contralona General de Ia Repubhca con fundamento en: las: facultades;
. : . C it e

e marzo de 2017 practlcé; :

y 2267 de 2014 y. Decreto Unico Reglamentano :

Es responsabilidad de la administracién de, la: Camara de Comercio el. contenldo ”
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IGENERAL 0E LA REP
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Las observacienes se dieren .a conocer oportunamente A la Entldad dentro del

desarrollo. de la auditoria, las fespuestas de la administracion’ fueren anallzadas 3
se lncorporaron en el informe, I6-que sé corsiderd pemnente dorlw o

1.1 OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIERQS NEGATIVA O ADVERSA

1516 - CONSTRUCC!ONES Y EDIFICAC” __
de Situacion Financiéra Separado (Fondo | IICO) a 3 > dic/201¢ por
$$3.169,764.315, debido a que los registros contables no'~estan soportados
an todas las escrituras, comprobantes:de pago:por la.compra.dél inmueble
¥y demas isoportes que- evidencien el costo de adquisicién de- Ia. propledad}
:de Ia CCC adqumda con ,ecursos publlcos que demuestren tener el control.

CACIONES ‘en cuantia. des
:$2 051 680 315 y aSI m _mo sobrestimando el saldo de la cuenta 3705 —

UTILIDADES ACUMULADAS por la misma cuantia.

¢ lLa CCC omqtlo la)aplgcamén de\lg polmca contable ar

;CXC A VlNCULAD.S ECONOMICOS”, un saldo. credlto contrario & .8u
_haturalezd: debito por $(543.364.304); -al no. reclasnflcarse ‘sta cifra como
pasivo del Fonda Pdblico al Privado; = | :
presentado de la cuenta 1320'~ €XC A VINCULADOS .EC@N‘OMICOS-..a.m
de: diciembte de 2018,

« [a entidad reglstro contablemerite. y ‘pagd gastos de vigje con destine
nhagionale internacional de: miembros de la:Junta Directiva pgr,$9 .459.296,
sin que ‘'se justifique. la realizacién de este.gasto segin las funciones ‘de: ia

JD consagradas en-el articulo 129 de. los -estatiitos: vigentes.en €l ‘afio’'2018
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Teniendo en ‘cuenta lo establecido en la Guid -de: Auditoria. Finan

CONTRALOﬁJ,g:

GENERAL DE: LA REP.

1:3 OPINION SOBRE LA EJECUGION DEL PRESUPUESTO. NO BAZONABLE

Esta oplmén se fundamenta en la inexistencia de un mat ugl:de presupuesto de la:
Cémara de Comergio de Cartagena (CCC) que:de: aphcac:o, d '

contenidas en el Articulo 2,2.2:43.3 Decret 1

y dlsposmones |egales que le: competen en est al .
proposnto de: evidenciar 1a ejecucion de- este’ presupu sto por conducto del gasto-
ordinario ¢ a través de la, contratacion, jo .que: los bienes V. sérvicios .asf
adquiridos.se hayan recibidg, regnstrado y pagado segun: Io pactado

v'demas*nmmas

Con base en ello:se conceptua que.la ep*—;cucmmpre~ upt _ RAZONABLE:
teniendo en cuentaque en’la vigencia 2018 no'se reglstrarbn los remanentes de la
ejecumén présupuestal efectiva. obtenidos -en la vigencia: 2017 y 2018 por
$254,754.954 y $1.574.546.778 réspectivamente; valor que debid fmcorporarse al
presupuesto de-ingresos ptblicos en 2018 y: 2019, subestimando ta clantia
por lo tante. no haciendo explicita, su ejecucion a. través del gasto; |
expldlo ningan -acto administratiy medlante el cual
Presupuesto Anual de Ingreso on

bore; registre y:|

hallaf gas ﬂscales por $467 651 600 Estas lncorrecmones fueron matenales y'
generalizadas.

por Sontralorfa General «de. la. Republica, mediants Resolucion Réglamentaria
Orgénica No. 012 del 24/03/2017, en el andlisis-de las mcorrecc’ones presentadas
en la ejecucion presupuestal, se evidencia incotrecsion: m terial’y.- generaliz n
los presupuestos de 2017 y 2018, sobrepasando la materialidad. de planeacnén
‘para el presupuesto.

1.4 RELACION DE HALLAZGOS.,

En el proceso’ auditor se- detectaron tréce (13) hallazgos admimstratNos, de los
cuales; cinco {(F5) ‘tiene. un. presunito :alcance flscal por $572.359.296 y. Siete
hallazgos (D?_ tienen presunto-aleance dlsmphnano

1.5 PLAN DE MEJORAMIENTO.

La Eritidad debe: ajustar el plan de: mejorami ;. G
permitan subsanar las deficiericias. detectadas y Gori
-auditor; que-se describen en elinforme:,
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2: RELACION DE HALLAZGOS FINANGIEROS Y PRESUPUESTALES

2.1 MACROPROCESQ GESTION FINANCIERA 'Y GONTABLE -

El Estado de Situacion Financiera Separado con cortes al 31de dlcnembre de: 2018
de la‘Gamara de Comercio de: Cartagena (CCG), correspondlente a la seccnon de-
lo Pdblico, present6- el siguienite comportamiento:

El activo total ascendid a $13.422.198.587, observando :que :el grupo MEs
representativo es el de Efgctivo y Equivalentes del Efectivo por $8.027.461.441,

que representa. el 59,8% del total de los actives, Je sigue én.su-ordén F’ropledad

Planta y Equipo-por $5.139.863.333, qué representa el 38, 21% del valor de (oS
activos.

En el pasivo total de $2.744.446.194, la cuenta mas representatlva es Ia de
Cuentas por Pagar por $2.667.806.950; que representan el 97,2% del Griipo. El
Patrimonio fue de $10,134.388.089: Al apllcar la ecuacién patrimonial -arroja. una
diferencia de $(543.364. 304) debido al saldo crédito: ‘contrario-a su naturaleza
débita en la cuenta por cobrar 1320 - Vinculados Ecenémlcos

En cuanto al Estado de. Resultadas y Otro resultado Integral Separado (Pubhco)
los ingresos estuvieron en el -ordén de $16:192.165.532, siendo :el de mayer
participacion los i ingresos de: Regnstro Mercantil $14. A87.429.665, Gue répresentan
el 89,5%. del total y los gastos: :ascendieron a $14.61 7 618. 754, que equnvale al
90,3% de los ingresos.

2.1.1 Administracion de Bienes

HALLAZGO No 1: Soporte contable de la cuenta. 1516- Construcc:o"‘
edificaciones (A):

Seceién: 17 NIIF para pymes, Politiéa ‘Coritable para Propledades, Planta y Equtpo de la” CCC!
Cédigo: FI-0-04, version-01.

4. RECONOCIMIENTO Y MEDICION

La Céamara De Comercio. De Cartagena reconoceré el costo, de wun e/emento de
propiedades, planta y equipo como un activo-si, 5% solo- St

,(a) es:probable que obtenga Jos beneficios. econdmicos fituros: asociados con.el eleménto;

=(b), iel-costo: del elemento puede medirse’con fiabilidad..

La Camara-De Comercio De Cartagena reconoce. propledades planta y equipos qué s sev
.usan en la prestacion de servicios o para’ propés:tos ad ministratives, que se &g :
Sean utilizados durante mas de un periodo, :cuando Ios rigsgos. y. benef“ feios: asociad
activo han pasado a la Cadmara:De Comércio.De Cartagena a través de:
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ONTRALORIA

ERAL DE LA REPUBLICA

Compras a terceros:

ros’ subcontratados

adqunsucnén de la propledad de'la CCC adqumda con FECUrsos publlcos y por tanta

demuestren tener el control de este actlvo reglstrado en. el Estado de Sltuacnon

atnculas lnmoblhanas por eI valor reglstrado de compra de Ios mmuebles

. CUADRO No 1

. . Centificados de Matncula Inmobmana Edificaciones de la.CCC 2018

,;N,,_,Matriculammobuliarla o Valor: reglstrado compra -venta | -
¥ 060-226520.- , _ 049 "del" 5 ] $234.042.000

060—226521 ' ' 1 049 del: 2008 , 234,042.000

' 060-226548 1 2614.del. 20/ 2/2007 .  496.921.154
1060-226549. -~ = 1 2614:d8l20/12/2007 . 4. ... .. . .. . 111.567.883
1 060- 2265505:( ' '261 del 20/12/2007 o ey > 111.510.963
1 ' « : : . $1 1180840@0.

A ,EDIFICACIONES con saldo de
eba a 31 de dlc/2018 la: admlnlstracxén
2@19ER9024602 del 13/03/201 9 enla

. genera gue se presente:. sobrestlmada la cuenta 1516 -
ONES: Y EIIFICACIONES en cuantla de $2:051.680. 315

Jeciones., Y monta/es desarrolladqs d/rectamente por la Cdmara 'De Comerczo De

ostal 111071 PBX 518 7000
ViCO. s Bogoté . C Colombla
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O

mismo sobrestimando el saldo de la cuenta 3705 — UTILIDADESACUMULADAS
por la misma cuantia, contraviniendo lo dispuesto, en’ la Seccién 17 NIIF para

pymes y la Politica Contable para Propiedades, Planta y Eguipo de la CCC
Cédigo: FI-0-04, version 01.

Hallazge administrativo.

RESPUESTA DE LA ENTIDADEI

“ El Estado de Situacion Financiera de Apertura 01-de Enero de 2015; permmé de acuerdo ‘con
la sedcidn 35 de NIIF para pyme actualizar el valor dé la_Propiedad, planta ¥ equipo:al.costo
atfibuido, queé-: ¢orisistio ‘en tomar &l Valer para los terrénos y-edificaciones: con: el valor d ‘;;Ios
Gltimos avallios que se tenia cefca a la fecha del Balance de apertura, de- o5t forma se
presenta una diferengia entre gl registro de COLGAAP yel de. NIIF, y-que & partir de ésta’ fecha
los terfenos y canstrucciones tiefié ‘como valor ef gjustado a los.Gltimos avaluos

Segun lo establecido.en los literales c) y d) del patrafo 35 de la NIIF, para, -pymés, una: enﬂdad
podra medir-sus propiedades; planta y equipo utilizado &l valor Tazonablé o la revaluatidn-bajé
norma local coma atribuido. Si glige no “aplicar la exengion, medlra SuS activos de conforrnldad
a laseccion 17. .

Las Camaras de Comeércio ‘en la: aplicacion de las- NIIF ‘para. pyme, . én Hla elaboramon geéi
Estado de Sltuacxén Financiera, ‘en el .cual reconoce; des' reconoce;, _l_de y clasifica, sus
activos como:siempre viniera-aplicando:las NIIF para pyme:

En la 'seceidn :35:de las NIIF para. Pyme, existe unas exenciones y la de Propledad planta y
equipo:
35:10; una entidad podré ufilizar una o més. de:las s1gu:entes :exenciones: :al
préparar Sus priferos-estados-financieros conforme:a-esta NIIE>

. ¢) Valor razonable; como- costo -atribuido. Una- entidad .que: adopta por pnmera
vez la:NIIF puede:optar por:medir una partida de prop/edades Planta y. equipo, una
propiedad de inversién o un activo ifitangibl ‘eCha de transicion asesta NIIF
pPor.su’ valor razonable, 'y dtilizar este: valor razoiablé corié 6l.costo. dtribtido en
esa fecha. :

d) Revaluacién como costo atribuido. Una; enttd I"que"adopta: por pnmera vez la
NIIF puede optar por utilizar una revalua’ ion segunlos PCG' 3 anteriores [es: deczr
su marco. de-.informacién financiera rantenor] de une vpartrda d prop/edades planta
¥-equipo,. una: propiedad de inversién o um aclivo:- mtanglble en da fecha de
‘transicion a.esta NIIF o en una fecha anterior, como el'costo atribuido.en la-fecta
‘de revaluacion..

D& acuerdo .con lo antetior, 1a8 Cémaras de. Comercio tenfa estas tres las alternatlvas de
“tratamiento para partidas de propledades plantd y equipo son

1. Aplicar -] modelo del costo-depreciacién-deterioro establecido e ef pérrafo 17 15Ay
siguientes de la/NIIF para pymes;
2. ValorraZonable:

Carrera 69 No: 44-35 Piso 1 « Cédigo Rostal 111071 «PBX:518 7000 PN RA
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8. Revaluacion segan normas locales;,

. iCabe Yetordar que; |
‘se. debla revnsar actl.

] de Apertura con respecto a- Ia Propledad Planta ¥ Equnpo
d =

para: reallzacuon de la’ meducnén de cada activo,,’

“Las diferencias entre los valores de los ‘activos COLGAAP y NIIF son generadas por la.
valeracion utilizadas por las diféfentes alterrativas mencichadas anteriormente.

Actualmente fa Camara de Comercio: la politica: que. aplica.para la Propiedad, planta ¥ equipo
es | siguiente:

.+¢ Medicién del.costo

-Elscosto de un elemento de propledades planta ¥ equipo seré el precio equNalente en efectivo
en la 3T se aplaza mas: alla de log términos’ normales de
‘¢rédito, €lcosto: es;sel valor presente de todos los: pagos:futuros:

+ Medicion posterior.al reconocimienta inicial
La-Cémara De Comercio De. Cartagena medir4 todos: los:elementos de propiedades, planta-y:
equipoe tras.su reconocimiento inicial al costo nienés: la depreciacion acumulada. )y ‘cualésquiera-
pérdidas: por detefioro del valor acumuladas. La :C&dmara De Comercio De: Cartagena
-reconocerd los cosios del mantenimiento dé Ui elemento: de ‘propiedad, planta y equipo en los
. :resultados del penodo en el que ineurra en-dichos: costos. De lo anterior se exceptian los
“terrénos - edificaciones los :cuales seran registradoes al costo revaluado (avalug), el cual se:
realuzaré cada 5 afios:”

ANALISISEDE LA RESPUESTA: Lo argumeéntado porla Administracion de la CCG.
S -respﬁé‘§ta ng desvirtda el hallazgo, debido a. que ho ‘dllegs los soportes
suficientes en su respuesta que justifiquen el.registro. contable considerado como
sobrestimada’en cuantia de $2:051,680.315, como-son las escrituras-de propledad
que; son-el soporte idéneo -de adquiisicién: y control de. la CEC del bien y que:
ademé S den certeza de que- fueron adquiridos: con recursos de origen publlco
tampoco aporta los: comprobantes de- egreso de adqunsncnon de este activo, ni los
avalios: tecnlcos o peritajes:que: ]ustlflquen lo manifestado por la administracién en
cuanto a que los' terrenos y. edlﬂcacwnes seran reglstrados al costo revaluado
(avaluos) por cadaSanos. ' .

»\Med:c:én del costo: Elcosto de un elemento de prop/edades planta Y equipo serd el
| preci e_qun/alente en efectivorenla fechade:reconosimiento: Si el pago se: aplaza més.alla

de' los: términos: normales: de «crédito, el costo ‘s el valor presente de todos.Jos pagos.
‘futuros

" Gafrera .69 No 44—35 Plso Te Cédlgo:\Postal 111071 PBX 5187000
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CONTRALO

BENERAL:DE LA -REP LIC-A

Medicién posterior al reconocimiento inicial: la Cdmara De Comerclo De Cartagena
medira todos los elementos de prop/edades ‘planta v equipo-tras: su ‘regonodimiénto lmc:al‘
al costo menos la depreciacién acumulada y cualesquiera pérdidas por:deterioro del-valor
acumuladas. .La Cdmara -De Comercio De Cartagena reconocerd los costos del
mantenimiento de un eleménto de propiedad, ;planta y-equipo en fos: resultados def perlodo
en el que inctirra gn dichos:costos”,.

Es: decir que, en lo manifestado por la..administracion en su respuesta €como.
Politica Contable-aplicada, no es coherente hi consistente:con [a Politica Contable
establecida formalmente y al equipo ‘auditor no se le ha nnformado uri éambio. de
Politica Contable para los registros de activos de la. Propledad Planta y Eq ”p_ .

H

Por lo -anterior, -considera &l equiipo .auditér que se 'mantiene "¢l hallazgo con las
‘incidencias comunicadas.

2.1.2° Gestion de Costos y Gastos

HALLAZGO No 2; Gastos de viaje miembros de la Junta Directiva CCC en el
ano 2018 (A-D-F)

Artlculo 7° y 8° de Ley 1727 de 2014; Paragrafo. del Articiilo 62, -articulo 80, 10°y 12°.de. los
Estatutos ‘de la. Camara de Comercno de Cartdagena - CCC (Cod|go PE-®-01 version. 03). -
Funciones-de {a.Junta Dlrectlva

ARTICULO 70, DEBERES ESPECIALES DE LA JUNTA DIRECTIVA. Tenlendo en cuenta
Ja especial naturaleza y funciones de-las Cdmaras de; Comercio, susdire ctivos actiaran de
buena fe, con lealtad, diligencia, :confidencialidad y- respeto ta Junta Dlrectlva en eI
‘desarrollo: de sus funciones, sera responséable ds. la: Planeacion, adopc:én de: polltlcas ol
Lcontrol y la evaluacién de.gestion de la respectiva Camara de Comercio; Se abstenidré de:
‘coadministrar & intefveriir en la gestion y -en ‘los asuntos particulares de: su ordmar/a
-administracion, por fuera.de sus competencias: legales y estatutarias..

PARAGRAFO; El Gobierno: Nacional reglamentarg “la forma. de: convocatoria 'y las
‘reliniones.de la Junta.Ditectivd de las Camearas de Comercio.

Funciones. de Estrategia‘y: Gest:on

4. Elaborar, reformary aprobar los estatutos de’la . Cé‘
:acterdo €on Jas normas. vigentes que- regulan la mater ; -asl como- su: c6digo. de’ é
buen gobierno corporativo, interpretarios y‘ellenar los vaclos: que.en’ ellos se en frar
‘agtierda con 1as leyes vigenites.. 2. Aprobar las :polfficas generales de la Céma
-Comercio y velar por -su.cumplimiento. 3. Estudiar- ¥ aprobar el plan estratéglco Y.
gestién. de Ja: Camara de Comercio, asi comd su. plan de degisn. anual, 'presupuesto anual:
de ingresos yi gastos ¥ seﬁalar las accioties que, estirie. gonvenigntes para realizar los:
objetivos de la misma, Ask gome revisar los-presupuestos:de 10s converios . contiatos.en
que la Cémara sea parte en los casos en que le corresponde de acuerdo a la.cuahtiazy
aprobar su ejecucion. El d/reccmnam/ento ‘estratégico esfars basado; ehtre otros; en el
‘andlisis del-acontecer de la C/udad-reglén )4 la /unsdlcc}, n.dela Camara para properi er por
1a -calidad. ¥ mejoramiento -de vida de sus. habitantes: 4. F/jar medrante resoluc1 1 lasﬂ

4 de Comertio. de Cartagena: de:

*Carrera 69 No. 44:85 Piso 1+ Codigo Postal: 111071 # PBX 5187000
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Y0 conven/o cuando la cuantfa
> mm;mo’ ‘ mensuales legales~

lat spos:c m: de los breneS‘ muebles o rnmuebles de propzedad de Ia Cémara de
Comerc:e ‘de’ acuerdo conlas competenctas ¥ cuantlas -que. le cotresponden en :materia;
_“contractual 3% la: inversion de los:fondos de la: misma, en‘la-forma prewsta porila-ley y-los
estatutos 9. Deszgnar ‘comisiones ‘o-comités para: estudlar o-tramitar asuntos .especiales;

10. Aprobar. .la- recopilacion Y cerfificacién de las costuribres: mercantiles: que: fengan
exrstenc:a en el émb/to de: S le’ISdlCClén

. cgr@contralorla gov GO WWW, coniralaria:gov.co ¢ Bogoté D. C., Colombia .
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CONTRALOR o

GENERAL DE LA REP LICA

O,

de Ia Caimara-de-Comercio-de Cartagena; conforme a su_reglamento: 3. Aprobar eI Cédlgo;
dé Gobiemo: Corporatlvo que se:estructure a pamr de los presentes:estatutos: 4. Aprobar el‘
reglamento, propio de la Junta Directiva. 5. Designar al: secretano de /unta dlrectlva
demas. qiie--Sean delegadas en la Ley y los reglamentos ‘expedidos por ‘el Go, /emo»
Nacional

PARAGRAFO; La Junta Directiva ejercerd sus funciones dentro del marco de las
comipetencias establecidas en la Ley 1727 é 2014, y ho podré reallzar act/wdades
diferentes a sus funciones. y'afribuciones,

Se evidenci6 el registro de gastos de viajé con destiho nacional e lnternacmnal de:
miembros de la Junta Directiva por valor de $92.459.296, segun. cettificacion de la
administracién ‘de la CCC mediante oficio radicado 2019ER0018528 del
27/02/2018, sin que se justifique |a realizacién de este gasto, debido a: que:seglin
las funciones: dé la Junta Directiva consagradas en el articulo 12°.de Jos estatutos
vigentes en el ano 2018, no tienen competentcia 10s miembros dé la Jiinta Directiva.
para realizar misiones en representacuén de.la CCC y ser objeto del pago ‘de
gastos de vigje.

Lo anterior, genera gastos: m;ustlflcados y. un posible detrimento a'los recursos de

-origen- publico a cargo de la CCC (Segun .articulo 182 de fa ley: 1607/2012) en.la

vigencia 2018, sobreéstimando la cuenta 5155 — GASTOS DE VIAJE por
$92.459.296 y subestimando la-cuenta1110 —~ BANCOS por el mlsmo valor.

Hallazgo administrativo con presunta incidengia Fiscal'y, Disciplinaria.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD:

“Las.cdmaras de-cormercio tienen’ déntro de sus funcnones, contempladas en el Decreto 1074 de
2015, entre otras estas:

. 7. Participar en la:creacién y.operacién de cent’ $:de. eventos convenc;ones )'a
rec:ntos feriales: de acuerdo conlo. dispuesto en’la Ley 1558 de 2012 y las. demés
normas que las sustifuyan; modifiquen o ad:c:onen ,

8. Promover la formalizacién, el fortalecimiento y la: innovacion empresarial,. :asl
como desarrollar-actividades de capac:tac:én en las 4reas.comercial e industrial’j ¥
otras dé .intefés regiohal, & lravés de: cursos especializados; seminarios;,
conferenczas y.publicaciongés; .

20. Part:czpar enprogramas regionalés, nactonale'

‘e-fiternasionales cuyo fin.sea el
-desarrollo -econémico; ‘cultural o social en. Colembia; ..." ‘

Y sef cdncordahciacon. estas funciones, la. CAmara de-Comercio de Cartagena- -dentro de 8U
-direccionamiento estratégico establecido.en el Plan.de Accibn-201 8;.que-se desarroli6 a través
de Proyectos qué .se despliegan por médio de Componentes, con los clales se buséa dar
‘cumplimlento a las’ funciories Iegales fmisionalés; en arags dél desarrdllo: de la; regufm, La
descripcion de cada uno de ios proygctos: gue ¢amponén el.Plan de Adcién 2018 sof: :

‘Carrera 69:No. 44:35 Piso;1 s céfdigoiéostam 11071 »PBX-518'7000
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estrategtcas entre el sector pubhco Y pnvado que permltan vmcular Ias’

apuestas prod,ucttvas para‘generar desarrollo en materia’ de:
on. Incluye estrateglas como:. DESARROLLO

AL' HEPRES "TACION Y ARTICULACION

Entprno Co_mpetn_tlvo -

‘ 1T o "Promover Ia competmwdad ¥ productlvudad dé Ias empresas de a
| regiona; pamr del.desairollo de proyectos que permitd incrementar la. |

‘ e | generacion de:emples y érecimiento €eondmico sosténible de las
1 Eata giosis : organxzacnones accediendo a mércadas hacionales.etinternacionales:

F%r;?:;‘:gfgfo : ccon ofertas dexvalor inniovadoras Incluye estrategias como:

. EMPRENDIMIENTO, FOMENTO EMPRESARIAL Y ASISTENCIA:A

LA'INNOVACION; AGCESO AMERCADOS NACIONALES E
1. INTERNAGIONALES, COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL.
CLUSTERS'Y NUCLEQS y CONVERGENCIAS INSTITUCIONALES®

Desarrollar procesos de construiccion techaoldgicas, modelos dé
evaluaclén SIStemas de. mformac } m‘eféadepyco‘municacmn_es,
; , y ‘ [infjovacidn organizacienal: que
permntan me]orar la eficiencia,y operacional generarido mejor |
lugar de trabajojpara Ios empleados de Ia entldad y contnbuyendo al

Desarrollar procesos aglles seguros transparentes 13 de facn acceso a

Reglstros ¥ Servtclos . los empresanos de la ]UrlSdlCClOﬂ generando segundad y conflanza

Delegados

e ' Camara dé Coiﬁércno :.de Cartagena '.de"sarrollando propuestas de
‘valor agregada e mnovadora en ¢l portafolio de'servicio:de la entidad

especlalmente en nuestros afiliados, mecanismos alternativos de
» solucnon de- confllctos y-nueves modelos de:negocios.a los
G T T empresarios, ... . .. .
irnuevo-conocimiento'a jog empresanos de Ia;unsdaccnon sobre

{ lonal medlante el. desarrollo de estudios. .

especnalizados en:la competmvndad del comercio y la: economia
creativa:y cultural

f. ’Sewfgiips al.Cliente |

cimiento’

Comprende activsdades encaminadas: al mejoramlento sostenlmxento
. de la géstion para gl. cumpllmlento de sus funciones publlcas tdies
del reclirsd. humiarnio, contablhdad admlnlstracion

_Administrativa y-dé
_\fyservicnos generales entre otros

Soporte k

S;-4 as juntas. dlrectlvas de las ‘CAMAras; de‘comercio son: el organa maximo de administracion
delag tl,d,’e-i.d,.tal, com lo indica el Articulo 2:2/2,38,2.1 del Decreto 1074 de 2015, y dentro de: ﬁ

Carrera 69 N&. 44-35 Piso 1 Cédigo Postal 11 107{le PBX 518 7000
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e

fungiones.contempladas en los Estatutos vigentes de la Camara-de-Comercio de: Cartagena en el
numeral 6 del aparte Funciones.de: Estrategla ¥ Gestlon contemdas en el Articulo 12, 'se indica que
la.Junta Directiva- debe ejercer ias acciones que ‘estime convenlentes para realizar los objetivos
propios de la ‘entidad. Ademas, en el mismo artfeulo- en el aparté ide. las ‘Funciones: Control, y
‘Evalyacién, en-el numeral 1 establece que la. Junta Directiva debe.velar por-el fig! cumphmlen’to de
la Ley'y los estatutos.

Por todo lo anterior, este ente cameral ha: participado en misiones, fenas y proyectos como parte
del cumphmlento a las Afunciones: Iega|es y-de su Plan de Accion; 2018 Ei
gastos .generados :de: la participacion de. los miembros: de junta en; ajes a mision
reuniones son justificades y. hacen parte de la. gestién :que la. ca :
para eI cabal cumpllmtento de sus funcnones Iegales Ys del des:

otra oMo mlembro dé la: Junta Directlva en funcnone ] corporatlvas
que-se fealizan 4 través de los nticleos empresanales constltm
de; ‘cualgquier emprésario. miembro del nicle
réquisitos;’1a segundg es potestad y decision i j Jie
la participacion en los misSmos, basados en las necesudade de ‘cumplithients fde fun
camerales. . :

Como ‘parte de esta aclaracnon 3 estd obsen
tiene-dos pestanas una‘para los vigjes internacionale

Misidn./ proyecto

Funcion cameral

Plan'de Acciéh 2018’

Compéngrite

Aprobacion Junta Directiva

‘Objetivode la Misién / Proyecto
:Objetivoespecifico de’la Mision / Proyecto.
Impaoto

Resdltados

Participantes.

. 9. @ ..

P
Yoo L

Ademas: del cuadro-er mencion, se: adjinta las invitetlones d:las | mISIODBS gonvecatorias; fot s--‘yf
demas: -soportes-que aplicar para cada uno de, los vigjes-internacionales. Esto se erigueritra en:la,
USB anexa.dento de |a carpeta deriominada’ Respuesta Observamon Ng. 1%

ANALISIS DE LA RESPUESTA: Lo argumentado por la. Admxmstracnon de la:iCCC:
en su respuesta no desv:rtua el hallazgo, .debldo ‘aque: esas' actlwdadeSs an

en Ios asuntos partuculares de su ordmana admmlstracxén por fuera d‘ 5L
competencias legales y estatutarias:

Carrera 69 N0.:44-35 Piso 1-v, Codigo Postal 1110714 i
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Por lo anterior, se mantiene el hallazgoconlas incidehcias eomunicadas.

2,1.3:Gestion de Cartera

HALLAZGONo 8 Cuenta;1320—CXC a vineulados econdémicos (A)

POLITICA CONTABLE CUENTAS POR COBRAR; (Cédigo: F1-0-18, Version: 01). Seéccion 11 de
las: NHF para pymes. '

‘OBJETIVO; Establecer-las.bases contables' para el ‘reconogimiento, -medicion; valuacion,
pr ehtacion y-reveélacién de los saldos deudores que: reprasentan derechos ciertos a favor
4 - .comercio: «de;” Cartagena de: -acuerdo con. - -las normas: .de mstrumentos
“findhicieros BASicos.

RECONOCIMIENTO: Y MEDIGION: El'réeconocimiento estd relacionado-con‘ef momento én
@l tuial'los déréchos:son. incofporados en lazcontabilidad; La medicion estd re/ac:onada con
I determinacién:del valor par el:cual son- reglstrados Cuando se otorgan plazos
10 préstamos: i cuenitas : jpor-cobrar mas. .alls de los plazos normales, {180 dias) s na
tasa de interés pactada 'se considera que. los: mismos- llevan implicito un interés similar a
1as finaniciaciones. normales. El saldo deudores' reconocrdo al costo amort/zado utilizarido
esta-tasa de interés:efectiva.

,30_4) debldo a que a
--traslados entre cuentas

. ”c‘:uentas por cobrar de 1aGGC y de |a‘
_ ener_ando lncertldumbre en el saldo crednth

A \Q
Carrera 69 No: 44 35 Piso’1 Postal 111071 2 PBX 5187000 ’ R E V\
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| CONTRALORIA

GENERAL DE ‘LA REPUBLICA

Teniendo. en cyenta. que. los, saldos reflejados. ‘en. las cuentas:auxiliares: 1320 (publlcos Y

, prii)ados) son saldos de compersacion, es degir, el resultado: de su-sumatoria sjempre debe
sér. valor cero (0}, como también que la Cémara de -Comercio de Cartagena emite. estados
financieros individuales consolidando la informacién -entre fondes, .y para el caso de deudores
del estado de situaciéh financiara y las notas de revelacion de.la Cémara de- Comercio de
Cartagena presentan y revelan-los dérechos: ciertos a favor-de Ja éntidad tal-como lo indica la
seccidn 11.de las NIIF paréa Pymes, Instrumentos financiéros bésicos.

En ards de siibsahar temas dé présentacion .dado Ids. observaciones: fealizadas, la. entidad’
realizara [0s traslados que. sean necesarios. “

ANALISIS DE LA RESPUESTA: La respussta de.ld admlnlstracmn no desvurtua el
hallazgo, debido-a que la respuesta en su parte final, acepta ¢l hallazgo ¥ propone
realizar los traslados que sean necesarios para subsanarla

2.1.4 Gestion de Recaudo

HALLAZGO No 4: Excedentes de liquidez presentados en la vigencia 2018 (A-D)
Decreto 4698 del 23/12/2005. |

ARTICULO 40, Los excedentés de liquidez generados a pamr de o ‘mgresos publlcos
deberén ser adm/nlstrados atendiendo criterios:de liqti  -sedguri clientas separadas
an instituciones: wglladas porfa Supenntendenc;a Bancana o en tltulos de ‘deuda emitidos por
ellas, por la Nacién o porel Banco de la Republica.

Se eviden‘ci() que-a 31 de diciembre de 2018 Se regiétran InVer‘snénes ﬁnancxeras
y Derechos Fiduciarios por $362 035 453 contablhzades en la cuenta 1120301
realizadas con recursos de origen publico (Artnculo 182:dé6a ley" 1607/201 2) como-
resultado de. obtener ‘excedente: de. liquidez:en; el aho. 2018, Lo, anterior, debido.a.
Gue sg omitié el cumplimiento de lo establecido: el -articulo-4° del Decreto
4698/2005 que. disporie clararente que l6s excéde tés dé liquidez generados a
partir de: los ingresos publicos, deberan ser admmlstra s atendle do criterios ‘de
liquidez 'y 'seguridad, en -cuentas separadas en’ instituciones vigiladas por la
Superintendencia. Bancaria, o en titulos de detida emitidos por ellas, por la Nacidn
o por-el Bancode la F{epubhca tampoco demuestra la administracion que.ia Junta.
Directiva esté autorizando la constitucion de CDT’s Yy Derechos Fldumarios con los
excedentes de liquidez.

Esta. situacién genera ‘incertidumbre sobre el manejo dado a las cifras.
presupuestales presentadas por la CCC de I0s. exceédentes de liquidez resultantes.
en la v1gencua 2018, evidencia un ‘manejo: erroneo. .de amdez presentado en a.
vigencia 2018 con recursos de origen plblico, lgnorando lo: establecido en el
articulo 4° del decreto 4695/2005.
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Halllsizgo administrativo Con presurita iricidericia disciplinaria.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD:
“Respecto'a lo descrito enel Articulo-4'del Decreto 4698 de 2005 & cual reza:
“Los- excedentes de l/qwdez genj‘ 'ados a partlr ide los ingreésos publicos, deberdn

1 . dez y seguridad, eén -cuentas
radas ern mshtuc:ones wmladas Dor Ia Sunenntendencxa Bancarla 0 en titulos

cahfloamon AAA los cual garantxza Ié egunda de dlChOS reCursos.
) De, lgual forma es claro que los derechos fldumanos son de- dlspombllldad inmedlata Io cual

Y i ,jmerc:o de Cartagena en, fecha 4 de octubre
to' a Ios 90 dlas y hqundado 4 de enero de 2019 garantlza & hquidez de

g _Iombia, en concorda Gia cdn lo expresado enel- amculo 40 del decreto 4698
iendo: los cntenos de Ilqwdez Y seguridad que. la hora obliga.

Carrera 69 No. 44-35 Pise'] o“Cédl' jo.Postal 111071 s PBX518 7000 ' YN
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|CONTRALORIA

A .GERERAL DE LA RERUBLICA

HALLAZGO No'5:  Concilidtiongs Bancarias (A)

Politica contable. de Efectivo y Equivalentes de Efectivo (Cddigo: FI-0-04)- Versidh: 0f. Seccnén 7
NIIF para pymes.

RECONOCIMIENTO Y MEDICION

Generalidades

El efect/vo ylos equ;valentes «de efectivo pueden_inciuif:

Efectivo en caja general. ol o
Cajas:menores moneda funcional. \ N
Cuentas'bancarias de ahorros en moneda funcioiial; Tl
:Cuentas ‘bancarias: Ccorrientes en meneda fungidnal

Fiducias

Fondos. .
Cemﬁcados de Deposito a Término (CDT). . vt
Certificados de depésito de aliorro;.

'\*\’K’\‘.\'\“‘x"\

Siempre y cuando ‘correspondan a recursos que’ éstan ala vista v d/sponlbles para ser'

retirados:en cualqu:er momento;.

Para cumplircon la. definiciéh-de equivalentes de efectivo; una inversion normalmente tisne
quetener un perlodo de madurez “corto’, y deben tenerun riesgo- muy bajode alteracionés
en su.valor:

Por.otra parte,, para que un recurso sea considerado como: un-equivalente.en efectivo,
sélo:debe ser-facilmente convertible.y | tener un vencimiente'a corto plazo; §ing. que: tamb/én
debe.ser considerado por Ja ’Cémara eamo un-niedio para la Caricelacion dg pasivos y. no
como una inversién o para: cualqu:er olro. propés:to

Se. presentan diferencias entre: el saldo en libros a 31 de dxclembre de:2018 que
arroja ‘el ERP — JSP7 contable y el salde én libros.qiie presenta las-conciliaciones
bancarias de las cuentas seleccionadas en la muéstrade la sxgunente manera:

CUADRO No 2
Saldo enlibro auxiliar de bancos’ Vs Salds.en hbro concnliaczones bancariaga31 dic. 2018
) Saldo Libro Aux;’

coen
o N S bancariaa 31 dlcl2018 i
111005107 | HELM BANK PB:501-37862:4 147.696.529.55 . 150:976.203:00'| :3:379.763.45.
111005112 CAJA SOCIAL 21003168399 PB. _131.816.687,79 131:61 6;68751& N 0,00
111005113 | COLPATRIA 4251011570 111,662:408.00. _33.768.65518" ‘:Zii"é§§.é4228?7 ‘
112005161 | HELM 501092374 PB 1.986,689.548:38 1.986:680.548:38 | - 0,004

Foente: Libros - auxiliares de bances y conciliaciones bancarias:dela’CCC 2018" |

Lo anterior; debido a que al finalizar la vigencia 2018, en el caso de la cuenta

111005113 - COLPATRIA 425101 1570, se realizd ajuste centable ‘mediante
comprobante No. 4 del 31/12/2018 reglstrando los cheques gnrados sin cobrar én

la conciliacién ‘bancaria por $122,278.977 al débito. y crédito: @ la cuenta

Ny
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CONTRALORIA

“GENERAL DE LA REPUBLICA,

,$1 0. 905 247 al deblto y Notas Débito ho contabnhzadas‘al credlto por $44 458, 453

lo cual ‘ecasiond que se presentara sobrestimada la cuenta 2525 — Viacaciones

Consolidadas por -$122.278.977 y una subestimacién en la cuenta 2205 —
Proveédores Nacionalés por-el mismo valdr.

Hallazgo admidistrativo.

ESPUESTA DE LA ENTIDAD:‘

Tenlendo en. cuenta que la f ncrén de ung conciliacion ‘bancaria es servir de instiumento
administiativo- asegurande que todos Jos asientos, contables-éstan correctamente reflejados
en el'saldo bancario y que no:se han abonado-en otra cuenta, ademias de detectar tanto-los
movimientos contabilizados ‘que no .han reflejado esta. informacién en el banco, como
aquellos que no haf sido. contabilizados. La concrllac:én bancatia constituye, por tanto, un.

elemento /mprescmd/ble para mostrar la imagen. fiel de la compafiia en lo que-a tesorerfa'

se:réfiere.

\ En ol £as0 que-nos; atafie 1 specto ala-cuenta corriente del. Banco: Colpatria No. 425-101-
; pero en eI proceso de ldenhf/cacmn de Ias

. momento de reahzar el enwo de Iaj mformac:én de estas conc:lrac:ones se enwo al equzpo'
de- /a Contralorfa Generaln de Ia Republ/ca el arch/vo que conten/a la pnmera

be.resaltar que Ja Camara de ComerCIo de Cartagena dentro de sus:Politicas Contables
foctivo: y su; Equ:va/ente mdlca ' :

Los saldos .en: bancos y . cuentas de entldades fiduciarias que -administren
efectlvo de la cémara se medira por los valores reportados por las entidades
fmanmeras en Ios respectlvos extractos” {subrayado fuera del texto)

z,OOI' Io menolonado antenormente Ios saldos bancarios que mostrardn en los estados.

fmanc:eros seré el: reflejado en los: extractos- correspondientes; para lo. cual se: realiza un

_aSIento de: ajuste para reﬂejar {a realidad:-bancaria del ente econémico, y luego se realiza

un aSIen?o en el mes de-enero que antila 1o anterior para seguir con el proceso de

o conc;hacrén e identificacion. de partidas.” Esta. misma :accién.corresponde para la cuenta

o .:-‘-f.corrlente del. Banco 1tad: No. 501-37862:4;" en donde se realizé un asiento de: ajuste

Do ‘correspondrente ar rgualar el saldo: en dibros del:reportado por la: entidad bancatia en; el
extracto .Correspondiente (sé anexa: conc:liaclén bancar/a*de dicha.cuentaen el Aiexo 3).

L .Respecto a: anular Ios titulos valores qtie: se encontraban en el momento de reallzar el

kA ,lntenSIén de realizér el pago,a Iosx.bfbveedores?y contratlstas pers:sre por ser un derecho
' de Qada unosde-elfos; y (eal,lzar Un nuevo. titdlo, valor-aumeritaria los'gastos financieres y gl

. N
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.desgaste administrativo por- realizar la accién: de anulacion, ya que :estos ‘tenfan 1a total
vigencia en el momento de realizar el asiento de-ajuste.

Por.otra.parte, el registro porel valor de.$122.278.977 en-la cuenta 2525011 01 se-analizo y
se determinG que existe un: error en “a -clasificacion de la-cuenta en.el pasivo, en este
‘mismo: andlisis-realizado-se pudo colegir que este-errorno constltuye un. cambio en el total
de los pasives presentadd én 108.Estados Firancieros a corte.de 31 de: diciembre.de 2018
Y tehiendo én cuenta la Politica Contable de Estimaciones: "Errores N /o) »ahtenor no: generé.
un cambio en las decisiones.que se tomen sobre la inforimn 3
a realizar Ia reclasificacion cotrespondientg, Jo cual ¢
fﬂnanc:eros 2019 el cual-se muestra comparattvo don{;__,
fugar.

ANALISIS DE LA RESPUESTA: El equipo auditor . consxdera que' la. respuesta:def'l.
la entidad no desvirtta el hal lazgo y- por tanto 'se mantiene, debide a ques:lo
argumentado en la respuesta como Politica Contable del Efectivoy Equivalentes;

corresponde -a una modificacion que sé realizé en el afio 2019 y-por tanto ne era
aplicable al ang 2018. Ademas, admiten haber cometido un error de clasificacion
al afectar la cuenta 2525 — Vacaciones' Consolidadas y- procederan al: a]uste de
cuenta correcta en el afo 2019; :

22 MACROF’ROCESO GESTION PRESUPUESTAL CONTRACTUAL Y DEL,
GASTO

Al cierre de la’ VIQenma 2018, la ejecueidn presupuestal de la Camara de Comercio
de: Cartagena, segln reporte de la administracion & través del aplicativo JSP7,
determiné las siguientes cifras :en indices, los cuales se: tuvieron ‘en cuenta.en el
desdrrallo de 1d presente actividad:

El recaude de ingresos. pﬁblicos para la wgencua 2018 ascernidié. - a.
$16.192.265.532 con una e;ecucnon del 97.23% con’ respecto :al presupuesto
definitivo.. Por componentes de ingresos, la ejecticior del Registro Mercantil fue
del 98.5%, la del Registro. de Proponentes fue del 97.4%, la del Reglstro de:
Entidades: sin Animo de Lucro- ESAL del 89.06%, los Intereses 66:08% y-lade
otrgs ingresos se: fealizé ui presupuesto definitivo de.$1.689:765 y-Se ejecuta un
recaudo de $68.998. 082, como:se registra en la siguiente tabla:

CUADRO No-3

e‘:.ewdenc;aré a reclas:fcac:én é-- ;

Presupuesto de Ingresos Publlcos‘2018

14 388 371 765

5 Shett o &
14.608.514.930 |[ .

{_- Registro Mercantil ‘ 220.143.165- |

- Registro de Proponentes ][ 603.087.677 ][ '587.929:500 || 5007677 |

[ - Regisiro de ESAL ] :849.080,046 || 756.254;800 || 92.825:245: ][ 89.06: |
|- Otros Ingresos il 1,689.765 |[ _ 68.998:082 || 77308317 [ T T 24083.}
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66.09 |

591174106 [ 390.711.385 |[-

200:462.721 ||

Fuente Informe Ejecumén Presupuestal de’ lngresos- v:genc:a 2018, Camara de Comercxo de Cartagena ‘

Para Ia vigencia 2018 el ‘gasto con fuente en recurso publico de la Camara de
Comergio de. Cartagena tuvo una ejecucion de $14.617.618.755, equivalente al
87,75% de ‘la-apropiacién definitiva que: Se situd en $1ﬂ6.653_.485.923. Los gastos
dé Fuhcionamiento-de la administracién tuvieroh una ejecucion del 86,78% y en el
Prograra Estratégico se ejecttaron en 90 15%, como :se visualiza en la siguiente
tabla:

CUADRO No 4
Presupuesto de Gastos Pubhcos 2018

e P”r‘e'

i‘%q‘beﬁ

| FUNCIONAMIENTO | || 11.758.187.864 || 10204092730 || 1.554.455.134 ” 86.78 |
[__-iSalarios y-aportes® i 7:470.612:673 || 6.341.812:055 || 1.128/800.618 | 84.89 |
[__-Honorarios | 416.000:000_}{ 348.089.280 |f 67:910.720 || 83.67 |
[_-impuestos: 1l __97.124.623 || 94.029.920 [’ 3.094.708 | 96.81 |
[___-Arrendamientos Il 147.360.000 || . 134.399.855 || 12:960.145: || 91.20 |
{___- Contribuciones y Afiliaciones Il 268.427.954 ] 255.783.437 || 12:644.517 | 95.28 |
[__-Séquros | 27.921.301 || 23.931.837 || 3.989.464 || 85.71 |
L. = Servicios:~ 1 1.449.708.182 | 1.391.248.391 ][ 58:459.791 || 96.03 |
[__.~Mantenimiento y Reparaciones ][ 916.818.237 J[ 772:618.286 || 144.199.951 ][ 84.27 |
[« Gastos:de Viafes. - | 121:430.789 || 121.364.501_|[ 66.288_|[ 99.94 |
[___- Depreciaciones: I 201.622.738 |[ 200.457.895 |[_ 1.164.843 || 99.42 |
|[_Gastos:bancario | __83:189:008 ][ 82,293.257 ][ 805.751 |[ 98.91 |
__- Otros:gdstos Diversos | __227.439.267 || 223,514:657 | 3.924.610 || 98.27 |
Publicidad y:Propaganda |l 245.000.000 || 214.489.359 ][ 80.510.641 |[ 87.54 |
[“Congresos Asambléas .. [ 27,823:092 o Jl: 27.823.097 || 0 |
{_Publicaciones . I 57.700,000 |[- 0]l 57.700.000. || 0
{ Programa Estratéglco H 4.895.298:059 || 4:413:586.025 | 481.712.034 |/ 90.15
FHEHTO! 16 653.485. 923 ]I 14. 617 618 755. I[ 2035 867.168 || 87.75 |

f’2’.’;‘2;‘1'_’Aic’_{[hjn;i,stra‘cié'n o rec'ép’.c;ién de b‘ien_es ylo s;ervi‘cios

HALLAZGO No.6; -Adquisiciér de bienes y setvicios la Fantastica (A-D-F)

Clausula :térce[q del contrate No:1CT160-16. Obligaciones del contratista:
Cumphr el objeto .del contrato, entregar informe. mensual’ .de gestién, construccion y
" suministro- de torres ‘escénicas, construccién y suministro. de platea, construccién y

suministro.de los niveles deél.palco y Barra, construccion y suministro- de. mobiliarios,
.. construccién:y summrstro de: mblentacwn ¥ decoracién-géneral, construccion y suministro

de fachada construcmén ¥ sumlnrstro dé.lobby. y suministro de muebles.
; £ 8 “ .
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-Clausula décimo segunda Incumplimiento de. las. obligaciones contractuales por algunas
de las partes.

«Amcu/o 1880 del cédigo- c:w/-obl/gac:tones del vendedor. Las obligacionés del vendedor sé
reducen en general a dos: la entrega o tradicion, y el saheamiento de la cosa vendida

La Ley 610 de 2000, en su art. 6 sefiala: “Dafic patrimonial al Estado. Para efectos de esta
ley se- entiende por dafio. patrimonial al Estado la lesién del patrimonio publico,
frepresentada en el rmenoscabo, dismiriucion, perjuicio, detrimento, pérdida o-detérioro- de
los bienes o récursos publicos, o a los intereses palrimoniales. del Estado, prodicida por
uha gestion fiscal antiecondmica, ineficaz, inéficiente, -e inoportuna, que én términos
genéralés, no Se aplique al cumplimiento de los cometidos y- dé los fines ésenciales del
Estado, particufarizados. por &l objetive funtional y organizacional, progréitia 0 proyécto de
los sujetos de Vigilancia y cotitrol de, las contralorlas Dicho dafio podréd otasionarsé por
-accion u om:s:én de los serwdores publicos. 0. por ja persona natural-o juridica de derecho
privado, qué en forma dolosa o culposa: produzean diréctamente: o contnbuyan al
detrimento al:patrimonio publico”,

El Convenio Marco de Cooperac:én suscrito el 21.de septiembre de. 201 6 entre Ia Cémara‘
de ‘Comercio de Cartagena, la Sociedad" Vive: Bailando SiA.S, Ia Sowedad Evenpro
Entretenimiento y la Sociedad llummaczén Jaime Duzéan S/A.S; acaordaron celebrar este,
con el siguiente Objeto:

1.- Realizar y ejecutar el Proyecto “Espacio Cultural La. Fantéstlca" para lo.cual en la Fase
1. Ias PARTES se comprometen aaunar esfuerzos admmlstratlvos profes:onales técn/cos y
del proyecto denomlnado "Espac_,‘l_o «Cultural La Fanté_st/ca" El cual c:_omo se mériciona ef
Jas consideraciones del Convenio, el Proyecto buscara promover la cultura, la fistoria y la
JInasica de ‘Cartagena y la region caribe, y-generar oportinidades preferiblemente -para el
talento local, fortaleciendo .ef sentido de pertenencia de los Cartagerieros' por las
tradiciones culturalés de la ciudad y la region.

2:- Regular las obligaciones que adquieren cada una de las PARTES en virtud -de. Jas
cuales se comprometen a desarrollar-el PROYECTQ y- realizar sus aportes...

3. Comprometerse. a realizar fodas las acciones tendlentes a lograr el desarrollo-y puesta
‘en marcha del, PROYECTO,
.Este PROYECTO se dividié-en tres Etapas a saber:

.Fase.l. Estudio del Proyecto.
Fase ll. Constitucian de la Sociedad S.A.S.
Fase Ill. Ruesta en marcha dél Proyecto.

No obstanite, esta Cémara de. Comercio desde el afio dé 2016, suscribio. entre otros: el
siguiente contrato:

Contrato No. 1CT160-16:

La Cdmara de Comercio de Cartagena. —.CCC suscribi6 ‘el contrato N6: 1CT160-
16, can el objeto de; Servicio de. construccién y: dotacién: del mobiliario a ublcarse

Carrera 69'No. 44:35.Piso 1 « Cédlgo Postal 111071 « PBX 518 7000
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en el intetior de. la carpa donde se desarrollara el Espacio Cultural La Fantastica,
el cual brinda uha nueva opCIén pata fomentar y desarollar la cultura, el Turismo,
la historia y la misica local en la cildad de Cartagena y la Regi6n;. por valor de,

$346.000.000, con un plazo de cuatro meses. El contrato. durante su ejecucion,
presento dos modificaciones através del ‘Otro, si No. 1 suscrito el’30 de -enero del
2017, :con un término de- gjecucion de diez (10) imeses y quince (15) dias
calendario y-otro si No. 2.suscrito el 18-agosto del 2017 para un término de un (1)

mes Y quince (15) dias calendario: Durdnte s ejecucion :se efectuaron
desembolsos por $311.400.000.

Se evidencid en la sjecucion del contrato No. 1CT160-16, qué el contratista

incumpli‘é -con las -obligacionés establecidas en la-clausula tercera del contrato en
mencién; al no entregar los. bienes y servicios: contratados, lo que conllevo a-la
Camara de Cofriercio. a. apllcar la clausula décimo segunda del contrato y hacer

efectiva la pdliza. No.1710502:6 expedida. por la Cia, de Seguros, Generales
‘Suramericana S.A.; en‘dicho. proceso efectud desembolsos por $206.800.000 por
concepto: de- mdemmzacnon ‘qué corresponden 4 los. fiésgos dé manejo del antlc:po

y cumphmlento respectivamerite:

La anterlor situacién, generd un detrimento al patrimonio por cuantia de

$104.800.000 como resultado del incumplimiento por parte del contratista de las
obhgacmnes pactadas en el contrato, al recibir pagos por cuantia de

.600. E!l valor del detrimento .sefialado carresponde. al dano fiscal

.presentado es-decir lo desembolsado menos: lo recuperado por indemnizacion de
la’ compama de’ seguro ala Camara de Comercio de Cartagena.

Hallazgo administrtivo. con presunta mcldencua Fiscal y Dis¢iplinaria.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD:

- La Cémara de Cohiercio de Cartsgena eri aras: del desarrolio de:sus funciones establecidas en
el Décreto Unico: Reglamentano del ‘Sector Camercio lndustna y- Turlsmo 1074 de 2015
. - wconifenidas. en el Artfculo 2. 2.2,38.14 tales como:

“‘9 Promover el desarrolioreg:onal y empresar/al el mejoramiento de la competitividad y
<+ ‘partic Ipar en programas‘nac ales de esta rndole

,desarro/lo econémlco cultural o soc:al en Colombra

Como ejecucién de su Plan: dé Accion Anual 2016 en lo concerniente a Competitividad y
Desarrollo Reglonal exnstla una estrategla de Intervencnon que con3|st|a en reahzaclon de

LS
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posicionar la economia naranja. en la ciudad y la. generacién de ingresos. La cdmara; de
comercio procede de acuerdo con lo establecido en ¢l Articulo 2.2:2.38.1.6 establece:

.." las camaras de comercio podrén celebrar convenios entre: ellas, asociarse ;o contratar .con
cualquier persona natural o juridica para el cumplimiento de sus-funciories® ... -(subrayado fuera
del téxto) .

A contratar los setvicios de la.empresa H&G STUDIOS SAS; identificada con NlT‘@GO.BﬂO.XX)’(,
através del contrato No. 1CT160-16 cuyo objeto contractual-es:

“Servicio de. construccion y- dotacion -del mobiliario. a ubicarse :en el interior de.la carpa
donde se desarrollaré el Espacio Cultural La Fantdstica, el cual brindaré una nueva opcion
para fomentar y desarrollar Ja cultura, ¢l turismo, la- historia y la missica local en- la: ciudad
de Cartagena.y la Region™ '

El valor del contrato fue por $346.000.000, los cualés debian pagarse asi:

$103.800.000 como.afiticipo,
$138.400.000 como segundo pago.
$69.200.000 coma tercer pago.
$34.600.000 como cuarto pago.

Este contrato fue.modificado a través.del Otro Si No- 1 con fecha 30 de enero de 2017 en lo
concerniente a término de duraglén, Luego con el Otro Si No, 2 de fecha 18:de-agosto de 2017
respecto a.la vigencia del contrato; '

La Camara de Comercio de Cartagena realiz$ los-pagos del contrato No, 1CT160-16 asi:

" [Anticipo 13-0ct-16, ~$103.800.000
Segundo Pago | 8-nov-16 $138.400.000
Tercer Pago 14-jul-17 -$69.200.000

De parte del contratista H&G. STUDIOS SAS se presentd’ un incumplimiérito, con: las
obligaciones pactadas dentro, del contrate No. 1CT160-16. Teniendd €n .cuenta lo antefior
este ente cameral procede a hager efectivas las pdlizas qie se, constituyeron: a favor de- la
Cémara -de Comercio de Cartagena, las cuales se tomaron con. la :emprésa .aseguradora,
SEGUROS GENERALES .SURAMERICANA S.A., con la ‘pdiiza No. 1710502-6, la cual.

-aseguraba:
. Buen mangjo.y correcta inversidn'del anticipo:
. Cumplimiento del contrato;

Ante esto, la aseguradora procedié a feconocer a la Camara de Comercio: dé, Cairteigeina: g
valor de $103.800.000' por concepto del pago de.indemnizacién. respecto al amparo de Buen
Manejo y Correcta Inversidn del Anticipo. '

La aseguradora reconocié por-concepto de'indemnizacién bajo-el ampare de-Gumplimiento-del
Contréto la suma de $103.800.000 los cuales .se -encuentran en tramite de realizar el

\
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gz se proceda a firtriak el contratg' de transascidn entre g
; seguradora para’lo cuaLla’Junta Directlva en seSIén ordlnarla del 22 de, marzo

certlflcacmn de la: Secretana de Junta Dlrectlva donde se
& en la.carpetd Respuesta Observacion No.: :6).

Por lo cual Cémara de Comermo de Cartagena segunra reallzando las acmones
algs cor-élfir ‘de que €l contratista. iicumplido se allane-al pago de lo que resulte a deber
.acorde: al marco. le’ldlCO procesal que nos rige.

* S| al termlnar Ias accnones legales correspondlentes a la recuperaclén de Ios dmeros;

'dlneros con los lngresos provementes de naturaleza prlvada para no incurrir én. detnmemo a6
los recursas:de-origen publico & cargo de la cadmara.

‘Es dé atlararque la exposnolon -altiesgo de mcumpumlento por parte de terceros es un riesge
. ala gug estan expuestas todas las entidades, pero de igual forma la, Camara de Corriercio de
Cartagena :Siempré esta aphcando controles y tealizando seguimientos para evitar que 10s:
.recursos publicos estén én peligro:de perdlda

ANALISIS DE LA RESPUESTA: La Camara de Comercio de Cartagena no

cofitradice’ el hallazgo comunicado por €l ‘equipo auditor; por'lo tanto, &l hallazgo
queda en{ f;rme. La Camara de Comercno-"de Cartagena manmesta que estan

os:pagos reahzados al conlrahsm ‘sg observé 'quese; rearzé ajustu del valor.de retendién en la 1uen(c par $iv4 millones; por. |o tanto, el demmento del',
hallazgo de $92 351600 pasa ‘a ser de $104,600.000
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Por ofra parte, se evidencié que los productos recibidos: objeto del eontrato-né
fueron inventariados ni registrados como activos de la.CCC.

HALLAZGO No7:  La fantdstica - disefi¢ de mobiliario y. ambientacién. (A-D-F)

Constitucién Politica de Golombia..

ARTICULO.209. La funcién administrativa esté al.sefvicio:de los mtereses generales y'se
desarrolla con: fundamento- en los principios ‘de- igualdad,; moral:dad ef/cacra -gconomia;
celeridad, imparcialidad’ y publICldad mediante la descentrallzac:én Ia delegaCIon y /a
desconcenttacién de funciones.

Ley 610 de 2000,

En su art. 6 seflala: "Dafio patrimonial al Estado, Para efectos.de esta, ley. se- entlende por ,
dafio patrimonial al Estado la lesién del patrimionio publico, représentada én el menos abo,
.disminucién, perjuicio, detrimento, pérdida’o detetioro-de /os bienes .o rectirsos, publicos;, o
a los: intereses patrimoniales del Estado, produc:da poruna gestioh fiscal: antleconémlca,
iheficaz; ineficiente, e 1n0pon‘una que en términos ‘generales, no se aplique: al
cumplimiento de los cometidos y de los fines: esenciales del-Estado; pamculanzados porel
objetivo. funcional y organizacional, programa o proyecto de los 'sujetas. de vigilancia y
control de Jas. contralorlas, Dicho dafio podré ocasionarse por accién. u- omisién de.’los
‘Sérvidores publicos o por la persona natural o jurldica :de derecho pnvado que.en forma
dolosa o culposa produzcan directamernite o contnbuyan al detrimento ‘al patrimonio
pablico”,

El Decreto Unico Reglamentafio del sector Comercio Indistria'y Turismoe No 1074 de 2015;
‘Articulo No 2.2.2.38.1 .4 establece:para las cdmaras de Comerc|o en-sus numerales

9.~ Promover -el desarrollo regional y- empresarial, e me/oramlento de la competitividad. y
participar eri programas-nacionales de-esta Indole;

14.- Promover programés, y actividades en favor de los productivos de las.regiones en que.
‘corresponde actuar, asf como Ja promocion de la cultura, la educacién, la recreac:én )% eI
turismo;

20.- ‘Participar en programas regionales, hacionales. ' intérnacionales. cuye -fin sea eI
-desarrollo ecornémico, cultural o:social en Colombla,

El Convenio Marco de Cooperacién suscrito. el-21:de septiembre:de;2016; entre la: Cémara;
de Comercio de Cartagena, Ja Sociedad’ Vive Balland‘ S.AS; la Soc:edad Evenpro.
Entretenimiento y la Soc:edad lluminacion Jaime Duzén S.A.S; acordaron celebrar este

con el SIgwente Objeto:

1.- Realizar y ejecutar el Proyecto “Espacio Cultural La Fantéstlca" para’lo cual en la: Fase.~-
I'las PARTES se comprometen a aunar esfuerzos administrativos; profes;onales téchicosyr
economicos entre ellas, para.evaluar la viabilidad, postenor gjécucion y puesta en. marcha
de/ proyecto denominado “Espacio Cultural La Fantastica®. El cual como se menctona en
las consideraciones del Corivenio, él Proyecto.buscard promover la.cultura, a h/stona Y fa”
musica de Cartagena y la region caribe, y generar oportunidades prefenblemente para- el

o)
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talénto local, ‘fortaleciendo el sentido ,-de pertenencra 'de’ Jos Carlageneros por: las
f:,tradlmones culturales -dé la C/udad y/a regicn. - ~

2 Regular 1as oblrgactones Gue -adquieran cada iina -de: las RARTES en Viftud. de las
Cualés'se-comprometen a desariollar el PROYECTO. y réalizar sus aportes.
. 3= Comprometerse a realizar todas las-acciones tendientes a lograr-el désarrollo y puesta
".en marcha del PROYECTO.
ESte. PROYEGTQ se dividié én trés Etapas & saber:

Fase . Estudio.del Proyecto.
Fase Il. Constitucién de la Sociedad S.A.S.
Fase-lll. Puesta en-marcha del Proyecto.

No -obstante, ‘esta Camard de- Comerclo desde el ano. de ‘20186, .suscribio. entre otros el
fsigunente ‘contrato;

Coritrato-NG 1CGT 145:16:"

(‘Que en virtud 'de 1o estable "Q en el Plan dé Accidn 2016, y ¢on miras -a -desarfollar
actiories ‘tendientes a ja GAGION de un Espacio cultural que l¢ brindé a 1as empresas
culturales y turisticas de la ciudad, un escenario donde desairrollar las dceiones necesarias
-‘para garantizar la proteccién.y visibilizacion de sus productos'y patrimonio. cultural.

' La Gamara.de.Comercio de Cartagena suscnblo él Contrato No ICT145-186, con la empresa
H&G' STUDIOS. SAS NlT 900, 81OXXXX -cuyo Objeto fue: "Prestacién dé servicios

. Profesmnales para :'elaborar los dlseﬁos de ) mobiliario- y .de la ambientacion general del
.~espacio oultural qtie br/ndara fa Camara ‘para‘la promocion; €l emprendimiento.y: desarrollo
“'dé la: ‘cultura y- delrturlsmo en-laciudad. de Cartagena dé Indias y en la Regién”; por valor de
~ $70.000. 000 pagaderos enun antlclpo por el 50% y el resto-a la entrega del mfb"rfrie final,

en un plazo de 15 dias.

-«

Se. evudehmo por parte del' ‘equipo audltor que hasta Ia fecha, no se ha
;desarrollado €l -@spacio cultural la. Fantastica..en la ciudad de Cartagena, por :lo
tanto ho.sé ha implementado dickio.dise ; i se: le dio destinacién por parte de la
Géamara: de Cometcig, todo esto debido ala falencias en la debida planeacion de

éste ente” cameral, lo que trajo como consecuencia que no.se cumphera con el fin

publico por- el cual $e -efectud ‘dicha: ‘contratacion, y se ocasiond un presunto

detrimients: a los recursos de origen publlco administfados por la Camara de

=Comerc:o,gpor $70.000:000.

‘_H_avllgzg\o_gdmln‘;s'tra't‘ivq presunta inc’idenéiaﬁ»jj’scal y disciplinaria:

B R T e
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RESPUESTA DE LA ENTIDAD: "En atencion.a las observaciories formuladas por ol equipo,
auditor en el marco de la Auditoria Financiera a la Camara de Comercio de Cartagena vigencia
2018, es menester colocar en contexto realizando una breve explicacién géneral del proyecto: asi

De conformidad con los articulos 86 del Cédigo de Cornercio Y222 38 1.4, dél. Decreto
1074 de 2015, las Cériaras de Comercio ejerceran. las funciobes ericomendadas ¥
sefialadas expresamente en’las normas Iegales Y reglameptarias. En ese sentido, con base
en las funciones espemalmente establec:das en el aitfeulg 2.2.2.38. 4. del Decreto 1074
de 2015, se tiene que aquellas /nstltuclones deben adelantar acciones y programas
dirigidos a dotar a la regién de mstalac:ones necesanas ‘pararla orgamzac:én y real:zactén
de ferias; exposiciones; eventos artisticos, culturales; crent/’f/cos y académicos, entre otros:
que sean de interés para Ja comunidad empresar/al deila Jurisdiccién-de 1a réspectiva
camara de comercio; asl'como-también, promover programas.y actlwdades en favor dele S,
Sectores productivos de las regiones en. que. les corresponda acluar, propender por Ia
promocion de la:cultura, Ja. educacion, la recreacion y el turismo; Y. pan‘tc:par en programas
reégionales, nacionales e internacionales cuyo fin sea el desarrolio econém/co eultural o
social en Colombia.

Con fundamento .en dichos preceptos: reglamentarios, 1a Presidencia Ejecutiva de la
Cémara de Comerdio dé Cartagena y si Jefatura-de. Cultura,‘ durante: el mes" de’ agosto de
2016, presentaron ante la'Junta Directiva de esta institucion la iniciativa para estructurar in.
proyecto cultural a denofniriarse. “Espatio Cultural-La Fanhtastica” (el ¢ual harfa- parte del
proceso para ‘dar continuidad al trabajo qué desde 2011 inicié con el programa Cartagena
Emprende Cultura) entendldo como -un: écosistema: empresanal {ricluyerite, (con: el
propésito inicial ‘de integrar un gspectaculo cultural ‘el “fiticleo de restauifantes, 1as
empresas vinculadas al preyecto Cartagena Empreride Cultura Jyotros actores.del mercado
cultural y turlstico de la ciudad ¥'la regién), precisando como: ObjetIVO ‘general de'sarrollar
‘emprendimientos de carécter cultural con el auspicio de entldades de naturaleza ‘publica y
privada, entendido como una apuesta por el fortalecimignto y ef desarrollo dg.1a. cultura del
turismo y la -competitividad para beneficio del Distrito asl como ‘de la regrén . defi nlendo
.£omo ObjethOS especlficos los de promover-la cultura, la; hlstona yla musica.ge Cartagena
dé Indias; crear un espawo cultural que. le brinde a; las emproesas: culturales 'y turisticas. de
4a ciudad .un escenario. donde desarrollar las .acciones, ‘necesarias para garantlzar la;
proteccion’ y visibilizacion dé sus praductos y patrimoriio cultural; generar opon‘unldades
para- el talento local y fortalecer 6l sentido de péitenericia:por las tradiciones: culturales de
Ia ciudad; ‘brindar a los' residentes, turistas”y- comunidad &r -géhérdl, asl cono. a los:
empresarios, una nueva opcion para exaltar Ta ciltira, la, historia Yla musicalocal.

. En el.marco-de las mencionadas funciones; se procedio:a estricturar el Proyecto “Espacic
Cliltural.La Fantéstica”, el cual busca aumentar la oferta de éscenarios en Ja. c:/udad con lg
-Greacion dé un nuevo espacio cultural en la temporada de mayor- ﬂu;o de visitantes, en. un
lugar diferenté con el objetivo de ampliar |a oferta cultural en Caﬂagena mezc!ando
actividades teatralés: con otras disciplinas: tales como, arfe, gastronomla; bdile, étc,
dandole a la ciiidad un ambiente diferente.para el tur/smo -sin dejar a un‘lado a jos Iocales
Guieries tambien se-beneficiaran de-1a ofefta.cultural.

Para materializar el proyecto; la Cdmara-de- Comercio.de Cdrtageha.procedis ] celebrar el
Convenio marco de cooperactén con la sociedad Vive Bailanido. S.A. S, Evenpro-
Entretenimiento S.A.S. y la Sociedad ljuminacién Jaime Dussan S.A.S., .de fecha 21 de:
septiembre-dé 2016, el cual tuva por objeto realizar y ejecutar el Proyecto "Espacto Cultural
L:a Fantéstica”, de acuerdo con las condiciones. especificas que aparecen determinadas:; en:
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el mismo. Por otra parte ‘en el ‘afio- 2018 ‘se firma. ehtre la Gédmara dé Comercio de
Cartagena /nst/tumén Un/verSItarla Bellas Artes y -Ciencias de: Bolfvar' — UNIBAC y Du

. .Brands S.A.Sy; un convenio:; : que los une, .pard realizar el primer progucto o
espectaculo del proyecto "Espacro Cultural La‘Fantéstlca .

-Ademés; -conociende el compromiise manifiesto del Gobierno Nacronal en cabegzd del

* Presidente de.la Republlca quien ha manifestado su voluntad decisiva para impulsara la.

aconomfa naranja a efecto. de que nuestros actores, arlistas; productores, .musicos,
disefiadores, publtc:stas Jjoyeros, dramaturgos, fotdgrafos y a@nimadores d/g/tales

; ‘:conqwsten mercados; mejoren- sus- ingresos; -y emprendan con éxito; es por ello que la

«camara’ 'y los allados del proyecto. cultural antes mencionado, también consideraron

lmpon‘ante desarrol/ar el “Cluster Naranja en Cartagens; en él cual $6 enmarcaria déritio

de dicho. proyecto

' En éste. sentido, se dispusa el. cumpllm/ento de las actividades y los-compromisos; ‘para.lo
Gial la Camara dé Comercio de Cartagena procedié a adelantar la celebracion de diversos

negocios. jutidicos, entre los-cuales se enhcuentran los; que: aparecen referenciados en las

. -observaciones No..8; 9 y 10.

.Como S€ Verd, en su mayoria,, los-conlratos fueron ejecutados satisfactoriamente, pruéba.
.Je ello és Gue la Camara dé Comeéreio -de Cartagena -cuenta -con. Sendos productos
"«obtenidos de la éjecucion de l05:divérsosicontratos, 16s cuales hacen parte de- los activos

© . de la CGaara de Comercio de: Cartagena, para: su uso y ejecucién en el marco del

<. mehcionado proyecto ¥, en general, para su utilizacion én diversos proyectos y programas
.. camerales, €h 105 términos que Sean’ réqueridos para el cumplimiénto de las funciones
.. .asignadas & 1a Camara de Comiercio de Cartagena “

1. OBSERVACION No. 8; LA FANTASTICA — DISENO Y AMBIENTACION., (A-D-F);

La Camara de Comercm de Cartagena celebré con H&G STUDIOS S.A.S. e/ Contrato

&l turlsmo de la C/udad de Cartagena de mdlas y ‘en Ia reg/én " por va/or $70.000. 000
) establec:éndose deritio:de las. obligaciories del contratista las siguientes:
a) Cumphr con el ob/eto del presente conlrato; con todas las especificaciones
' 17 SUS ’usulas Y.la.propuesta de hecha 07 de septiembre de«2076,
,NTRATISTA a LA CAMARA

( Reahzar Ia re

. vproyecto en
"' preliminar de la;entrega de planps;

). - Elaborar los:-estudios de moblllar/o general

:E/aborar los: estudtos de amblen acicn general;
f) Elaborar los: estudlos de fachada (Portal)
""'J-,ASIstlr a reuniones: delegadas por la Cémara y presentar informes de: las
.mismas, .
“h). En virtud-de la naturaleza contractual el contratista se obliga :a correr con los
- . -gastos mherentes g la-gjecucion: del presente.contrato,
i) - Las demés obllgaCIones derivadas. .de la Iey, del presente contralo y del

apr/nCIp/o de.buena fe.

y\ \

eﬂse determ/nan Ios puntos de wsta del espectador requ:srto
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lgualmente; dentro de las mismas obligaciones del contratista, ‘sé pactaron los
siguientes entrégables: e LR L
a) Planos dé la torre.gscénica del Proyecto..
b) Planos de la platea.
c) ‘Planos correspondientes a-los niveles de palco y. Parra.
d) Informe de gestlén y/o' de. labores donde ‘se evidencie' con prectsmn 1as
actividades ejecutadas.con ocasion del contrato. -

Dicho contrato se planed en. forfid debida y §é& celsbro respetando al rég [
contratacién aplicable -a la. Camara de Comerc/o de ‘Cartagena; en el cual pl:can
las drsposzt:/ones civiles-y comerciales. wgentes -a8l'eomo los Estatiitos y eI Ma ual de
,Contratac:én de este ente cameral.

Debe: indicarse adicionalmente, que se cumpliéron con los requrs:tos de ex:glr dentro

del contrato las respectivas garantias, a través de’ la const:tuc;én de

Adicionalmente, en el contrato mismo. (cfr. Clausula Novena) Sse asigna un

quien adelant6 la supervision y vigilancia del objeto contractual.

En relacién con la ejecucién, se tiene que el contratlsta cumplié con hace[ €

los productos contractuales, los cuales fueron venfrcados y aprobados en su- ot

por el supervisor del Contrato foda vez que cumpllan con las especificacior eS que
habla establecido la: Cémara de: Comercio de Can‘agena ¥ con. los: esténdares
contiactuales exigidos:dentro del contrato de prestacion de. serwcios

De acuerdo con los documentos de ejecucién, se' tiene: que actualmente se cuentan

con todos los. productos objeto del centrato, entre los cuales pueden ldent/ﬂcarse los

respectivos: disefios, rendérs y planos del mobiliario, activos- de: propiedad’ de Ia

Cémara de Comercio dé- Cartagena, que pueden ser objeto -de.uso para los fines de la

Camara de. Comercio de Cartagena, entre otros, dentro del mismo. -proyecto “Espacio

Cultural La Fantastica".

‘Se concluye, entonces, lo-siguiente:

a) Se cumplieron todos los requisitas para ddelantar la méficionada;contiatacion;.

b) La Camara de Comercio de Cartagena fue difigente y prudente en; establetcer los
requisitos contractuales que serfan exigibles al &ontratista téniendo con ello el
debido cuidada, -

¢) La Cémara de Comercio de Cartagena cumplié con exigir la constrtuc:én C
para la ejecuc‘/én del contrato; :

d) La Cémara de Comercio deSIQné a un Supervisor,. quien ejércio Ia wg;[ancta y
control del.curnplifmiento del.contrato; ,

e) El contratista entregé a la Camara de Comercio de Cartagena los productos
‘contractuales, los. cuales fueron constatados por. el Supervisor del Contrato

) Los productos contractuales hacen son propiedad de‘la Cadmara de Comercio de

” Cartagena los cuales se vienen utilizando Y seguirdn USéndose’:dur jtes su
vida atil en el marco del proyecto: de “Espaczo Cultural La Fantéstlc
cual se. estéa: dando cumplimiento al fin de-1a ¢ acion y'*d,estlﬁnéa
‘recursos por partesde la Camara.de Comercio de Cartagena

Atendiendo. a las cons:derac:anes expuestas, consideramos gué | no existio \un’ défig
fiscal, ni tampoco la violacién de deberes funcionales; se debe reco dar que’ g/ Espa jo
Cultural la Fantéstica es una herramienta, que. se desarrolla en-el tiempo, tenlendo en
cuenta que sus objetivos son. imperecederos. For lo cual los productos contractuales
son de propiedad de la-cdmara y se encuentran en uso-por-este-ente; parala ejecucrén
de proyectos enmarcadds en las funciones de la Cémara-de Comercio de Cartagena

7o e
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ara fue- dzllgente y prudente en &l cumiplimiénto de los

VIstos en su manual de Gontratacién, -estableciendo con

jonés: contractiales, la ob/lgator/edad en fa constitucion

de p _;zas y la destg ] de un 'SUpervisor contractial: de manera qué. no puede
predicarse-el.desconocimiento de nlngun‘«deber futicienal sanc:onable de acuerdo con
la Ley.

- Del yfnismo modo; la Can

:ANALISlS DE. LA RESPUESTA: El equipe ‘auditor manifiesta gue. la Camara de

Comercio.-de- Cartagena cuenta con el producto objeto ‘del contrato, pero los

disefies contratados no cumplieron la finalidad y necesidad para lo cual se
contrataren al no ser utilizados; por consngwente alno cumpllrse la finalidad de 1a
-contratacnén se-configufa un presunto detrimento a los recursos publicos por una

gestién antiecondmica. El hallazgo se- miantiene con 1as. presuntas incidencias

fiscal y dlsmpllnana puesto.que lo que se cuestxona es la faita de utilizacion de los

disefos en la implementacion: del ‘espacio culiural L& Fantastica y la falta de
cumplimiento del fin Gltimo de la contratacion realizada.

Por otra parte, se ewdenmo que los productos recnbndos objeto del eontrato no
fueron inventariados ni registrados comio activos de la CGC.

‘HALMZGO" No8: Lafantastica- asesoriay.directrices artisticas. (A-D-F)

ConstituciénPolitica de' Golombia..

. ARTICULO 209: La funcidn administrativa est4 al servicio de-los intereses generales y-se
desarrolla con fundamento en- Ios principios de - lgua/dad moralidad, eficacia, economa,
celeridad;. imparcialidad ¥ publlcldad .mediante la descentrahzac:én Ja delegacién y Ia
rdesconcentraclén de funciones.

;Lféy 3,6; _1.0"de‘ 2000,
En surart. 6 seﬁala "Dano patnmomal al Estado Para efectos de esta Iey se entlende por
- <daﬁ0‘p‘ A il -fe (

-~ “ineficaz; * ineficiente, & “moportunamque en' términos ‘generales, no se aplique al

- cumpllmlento de los: comet/dos yde losfines esenciales del Estado, pamcularlzados por el
~objetlvo funcional Ve orgamzac:ona/ programa o proyecto de- los sujetos de vigilancia y
control de las contralorias. Dicho dafio podré ocasionarse por accion u- omision de los

.- . servidores-ptblicos. o por-la- -persona natural o jurldlca ‘de derecho privado, que en forma
.i;'~‘,dolosa 0 ‘culposa- produzcan dlrectamente o- contribuyan. -al detrimento. al. patrimonio
" ’publ/co"

El Décreto Unico; Reglamentano del segétor Comermo Industria y Turismo No 1074-de 2015;
~Artlculo No/2:2.2.38. 14 establece para Ias camaras de Comgrcio en‘sus numerales:

L

el
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9.- Promover el desarrollo regional y empresanal -el-mejoramiento. de la:competitividad y
Dbarticipar eh programas nacionales de esta indole;

14.- Promover programas; y actividades -en favor de los productivos de las. reg/ones en que ;
corresponde actuar, asl como. la promocién de-la cultura; 1a educacrén la recreac:én y el
turismo;

20.- Participar en programas regionales, hacionales .e mternacronales cuyo f in.sea el
.desarrollo econémico, cultural o-social en Colotribia:

El Convenio Marco de Cooperac/én suscrito &l 21 de septiembre de 201 6, ehtre Ia Cémara
‘de. Comercio de Cartagena, Ja Sociedad Vive Bailando S.A.S, |a -Sociédad .Evenpio.
.Entretenimiento la- Sociedad lluminacion Jaime: Duzan..S.A.S: acordaron celebrar éste,
‘con el siguiente Objeto:

1.- Realizar y ejecutar el Proyecto “Espacio Cultural La Fantastica”, pard lo cual enla Fase
1las PARTES se comprometen-a aunar: esfuerzos admlmstrat/vos profésioniales, téenicos y
econdmicos-entre ellas, para evaluaria wabll/dad posterlor ‘efecticion y-puesta én marcha;
del proyecto denominado “Espacio Cultural La Fantéastica®, El cual como sé menciona en
Jas consideraciones del Convenio, el Proyecto buscaré promover la cultura, la; hlstona yla
fnusica de Cartagena y la region caribe, y generar opon‘umdades prefer/blemente ‘para gl
falento local, fortaleciendo el sentido de pertenencia de: ios: Cariageneros por las
{radiciones culturales de la-ciudad y la regién.

2.~ Regular las obligaciones, que adquiéren cada uha-de las: PARTES wen: Virtud de: las:
cuales se comprometeii a desarrollar el PROYECTO y realizar.sus aportes

3= Comprometerse a realizar todas las -acciones-tendiéntes. a lograrel desarrollo y puesta
‘en marcha del PROYECTO.
Este PROYECTO $e dividié-efi tres Etapas:a sabér:

Fase |. Estudio del Proyecto
Fase II. Constitucién de Ia Sociedad S.A.S.
Fase lll. Puesta en marcha del Proyecto:

No. obstanté, esta Cédmara de Comercio desde el afo. de 2018, suscrlblé entre otres el
siguiente contrato:.

Conitrato No. 1€T 143-16:

Que en virtud de lo establgcido en e} Plan. de Atcién 2016, y -con miras a desarrollar
acciones tendientes a la credeion de un espacio cultural giie le. brinde: a. las’ empresas
:culturales y turisticas de £y cludad, un escenario donde desarrollar las-acciones. necesarias
para garantizar la protecc:én y visibilizarfan de sus productos y patrimoiile cultural. .

Como estrategla del Pla de Accitn 2016 se establecié. “La realizacion de: actividades para
la creacion de ‘eventos y productos culturales y folcléricos, que permltan posicionar la
economia: naranja en la ciudad la generacién de ingresos pard la camara de Comercio
donde se tenia previsto la realizacién de un evento culturalia fin de afio..

Como resultado de la ‘svaluacion realizada por el equapo -auditar 4. los contratos. de
prestacion de servicios profesmnales No: 1CT143-16,, 'suscrito el 12-09-2016, entre’ la
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;culturales y turfst:cos dé. 1a c;udad Ia‘ oportunldad de proyectarse como productos

Culturales por'valor de $52.000.000'y Iuego :que a través de su dcta de Liquidacidn suscrita
el 13 de'marzo de 2018, 's& @stableciera dé mutuo aéuérdo, dar porterminado. y: Liquidar
dicho contrato.

Se evidencié por parte del equipo-auditor, gue diché informe de asesorfa objetode
éste conhtrato, hasta la fecha no:ha sido desarrollado:como evefito. ¥ por lo:tanto-no
se'ha. |mplementado dicha asesoria, ni'se le‘dio destinacion por parte de la camara
de Comercno lo que trajo como- consecuencia. que’ no :se cumpliera con el fin
pubhco por el cual se efectud dicha contratacién, ocasionandosele. por ello un

restnto:détrimerito a los. fecursos de origen publico. admmrstrados -por la Camara
de Co figrcio: estiniado en $52 000.000.

Hallazgo administrativo con presunta incidencia Fiscal y-disciplinaria.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD:

mercio. de: Cartagena celebré. el Contrato No: 1 CT143-16 .con Laura
3 ‘fde septl mbre de:2016: E/ -objeto del eontrato fua la "Prestac;én de
“SEIVIGios. profeslonales para asesorar /a estructurac:én prellmlnar de Ios lmeamlentos y

La Cémara de '

contrata_ n ap/:cable a Ia Camara de Comerczo cle Can‘agena en el oual se apltcan lds
dlsposrcrones c:wles y comerciales wgentes asl como Ios Estatutos y el Manual de
t ;

-g ro. ‘de las obhgac:ones contractuales ‘se: establecieron para el contratista siguientes
e enfregables
. 8) Informe que contenga el guion-y wsual/zactén del-conceplo estético def espectaculo,
como-también:el enfoque: de. los espacios' y el perfl de los artistas que .se. requ:eren
para el desarrollo del, espectaculo.
b) Glion del espectéculo
- ¢) Visualizacién digital* ‘del: espectéculo )
d) Perfil de.los.artistas.

Debe Jindicarse adtc:onalmente que. se cumplleron con. los: requisitos' de- exigir -dentro, del

: contrato las . respect/vas garantlas a través de la constitucién de pél/zas Ad/C/Onalmente
e 'el’ contratq m/smo (cfrl /Iausula Novena) se designé:un: Supervisor, qu:en adelantd la

m’\. Vi
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De ofro fado, para efectos: de establecer el cumplimiento de os. estandares. exigidos, se

recibié concepto de perito. sobre: los productos contractuales, asf como las'valoraciones del

Supervisor, los cuales sirvieron de base para aceptar Jos mismos y. proceder-a dar por

‘eumplido .y terminado el contrato de prestacién de servicios y, per supuesto, para la

fespectiva liquidacioén por las partes.. ) C

Adicionalmente, como prueba del cumplimiento del objeto contractual, del fin de la

‘contratacion y:de la proteccion de los intereses de fa Cémara de Comercio de Cartagena,.

‘§e tiene que: . )

*  £127 de diciembre de 2017; el.contratista. Laura Villégas-SAS radicé ante la-Cémara de
Comercio.de Cartageha, con el radicado 006449 documento mediante el cual se ceden
los derechos patrimoniales del producto que fue.contratado por Ja Camara: de
Comercio de Cartagena, por lo que a través de dicho acto juridico 1a cémara"adquirio
los respettivos deréchos patfimoniales para el uso del producto-contractual entrégado
por la Contratista. Se adjunta en la USB en la carpeta denominada ANEXO 22 - -

* Paralelamente, se realizaron los trémites pertinentes -ante la Unidad Administrativa
Especial de la Direccién Nacional de' Derechos: de Autor, quien expidis ef respegtivo
certificado de registro de actos y coritratos, donde consta la respectiva .cesién ‘de
derechos patrimoniales.del producto contractual a favor de Ja Camara de-Comercio-de
Cartagena. El cual se adjunta dentro dé'la carpeta ANEXO 2, : T

De lo anterior puede coricluirse que: o
a) El contrato celebrado.entre la Camara de Comeréio de Cartagena y Laura Villegas
SAS fué ejecutadd en su. totalidad.

b) El producto de dicho contrato fue entregado a la Camara de Comercio de-
Cartagena.
c) Lg Camara de Comeicio de- Cartagena es actualmente. titular de los derechos

patrimoniales del’ producto contractual, hecho que: se encuentra ngi’c!amenjté
reconocido en los documentos. de cesion de derechos patrironiales Gelebiado

entre. la Contratista y la Céamara de Coniercio de. Cartageha, asf como en el

registro de la Unidad Administrativa Especial de.la Direccién Nacional de Dgre_chqs-
de:Autor. En-este, seritido, el producto. contractual-se-encuentra a disposicién.de la
Géfmara de Comercio -para su uso institucional.

En este sentido, consideramos que .no existé dafio- patrimonial ‘en fos -té(}nihos de ia'Ley ni
fampoco existe desconccimierito dé deberes: funcionales, pues: la contratacion- se celebré
atendiendo a_las disposiciones aplicables y ademés.se cumplié satisfactoriamente con el objeto
contractual. ’ ) '

ANALISIS DE LA RESPUESTA: Atendiendo la respuesta. entregada al equipo
auditor por la camara de Comercio de Cartagena en lo relacionhado con el hallazgo
No. 8 La fantastica- aseseria'y directrices, cabe: aqui aclarar que- el hallazgoen
ningunp. de sus apartes cuestiona. que la entidad no haya respetado ni celebrado
dicho. contrato bajo su régimen de. contratacién apliceblé al erite cameral, .como
tampoco. que el contratista haya incumplido en hacer entrega de los derechos
patrimoniales del producto contractual a.la Camata ‘de Comercio, los cuales como
ustedes mismo lo afirman fueron verificados y aprobados en su totalidad por el
Supervisor del Contrato, toda vez que cumplian con las especificaciones que
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habfa establecido la Gamara de: Gomercio de Cartagena y con los estandares
contractuales exigidos dentro-del contrato de pre:s_tacién;‘de.-;SerViCio's=.

A hora bien, lo que el equipo audltor ha querido -sefialar y hacer saber con su
hallazgo ala entidad, es-que hasta la fecha este mismo producto final, como ftal,
no: ha sido desarrollado como: evento- y per lo- tanto' continua aun sin ser
entadd. dicha. asesorfa: y dirgecion, .ni se le ha dado la respectiva
on y“uso; pof parte de la Camara de Comercio, deniro del proyecto
“Espacuo Cultural L& Fantastica™y para o cual fue contratade.

Porlo tanto, el equipo auditor considera que se debe mantener dicho hallazgo vy
connotacién, previamente: comunicada a la entidad, puesto que lo que se
cuestiona es:la falta de utilizacién de los-disefios-en la mplementacnon del espacio
cultural. La fantastica, yla falta de- cumplimlento del fin Gltimo de la contratacion
realizada.

Por otra. parte, se evidencié que los productos recibidos objetos del contiato no
fueron. mventanados ni registrados como activos de la CCC.

'HALL'AZG'Q’ No 9: La fantastica — direccidn artistica y montaje (A-D-F)

Constitucidn Politica de Colombia.

'CULO 209; La func/én administrativa ests al servicio de los intereses generales y se
rolla con undamento en. 168 _principios.de igualdad, ,méralidad, eficacia, economia,
idad medlante la descentralizacion, la delegacion y la

. deseo ,ﬂcentracz, 1 de fuliciones..
Ley'610 de 2000,
= sy art, 6 seﬁala ‘Darip patr/mon/al ‘al Estado, Para efectos de esta ley e entiende por

: patr/mon/al al Estado la-lesion: del- patr/monlo publ/co representada en. el menoseabo,
. disminucién, perjuicio, detnmento pérdlda )
Ca les »mtereses patnmonlales del Estado p[odumda por-una.gestién. fiscal .antiecofidiica,
B ,,in icaz; meﬁcrente ‘e moportuna, que- ‘en términos generales no se -apligue al

n ';}.Cumpllm/ento dé los: cometidos y'delos fines: esencrales del Estado, part/cular/zados por-el

'-':vobjet/vo funcional 'y, orgamzactonal programa © proyecto de los sujetos de vigilancia y

: *c’on 5! délas. contralorias. Dicho daffo podré ocasionarse por accién u omision. de- los

;;~;,do osa. 0 culposa: produzcan d/rectamente 0 contrlbuyan al detrimento. al patrimonic
.;:.publlco” '

E!”Iecreto Unico Reglamentario del sector- Comercio Industria y Turismo No 1074 de 2015;
Artlculo No 2 2, 2, 38 1 4 establece para las camaras de Comerclo en sus numerales:,

-deterioro dé los biehes o récursos-piblicos, 0

o f ‘servidores. pablicos. o por.ia: persona natural-o. jurldlca de derecho. prrvado que. en forma
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CONTRALOR A

. CENERAL .DE LA REP LICA

9.- Promover el desarrollo regional y empresarial, el mejoramtento de la competltlwdad y
.participar en prograimas naciorales de-esta Irndole; .

14.- Promover programas, 'y actividades en favoi-de los ‘productivos de las reg/ones ‘en que
:corrésponde. actuar, asf como la promocioh de la cultura, la ‘educacion, la recreacion Y el
turismo;

20.- Participar en programas regionales, nacionales e internacionales -cuyo . fm Sea el
desarrollo econémico, cuitural-o social'en Colombia,

El Convenio Marco de Cooperacign suscrito. el 21 de. septiembre de 2016; entre Ja: Cémara
de Comercio. de Caﬂagena la Sociedad Vive Bailando S.A.S, Ia Soc:edad Evenpro
Entretenimiento y la Sociedad lluminacién. Jaime .Duzan S:AS; .acordaron - ce/ebrar esle,
con el siguiente Objeto:

‘1.- Realizar y ejecutar el Proyetto “Espacio’ Cultural-La Fantastica”, para 6 cual en Ia Fase
I las PARTES se comprometen a aunar esfyerzos ddministrativos, profésionales, técnicos y,
econdmicos entre ellas; para evaluar la wab/lldad posterior-ejécucion y puesta ‘en marcha
del proyscto. denominado "Espacro Cultural La Fantastica”. EI cual cohio. $e menciona én
las consideraciones def Convenio, el Proyecto buscara promover la cultura, la Historia y la
musica de: Cartagena y la regién car/be y genérar oportumdades prefer/blemente para el
talento. local, fortaleciendo el sentido. de pertenencia’ dé. los Can‘ageneros por las
tradiciones culturales de la czudad y la region.

12 Regular las obligaciones que’ adquieren cada una de Ias PARTES ‘en virtud de 12§
cuales se comprometen a desarrollar el PROYECTO ¥y reallzar sus.aportes.

3.- Comprometerse a realizar todas las acciopes tendlentes a Iograr el'desariollo y puesta
eh marcha del PROYECTO.,

Este PROYECTO se dividié en tres Etapas 4 saber:
Fase 1. Estudio.del Proyecto,

Fase ll. Constitucién de la Sociedad S.A.S.

Fase lll. Puesta en marcha del Proyecto.

No obstante, esta Cémara, de Comercio desde. él. ano de. 2016, suscribit entre otros el
siguiente contrato:

ContrétoNo 1CT 158-16:

Que en virtud de lo establecido en el Plan de Actién 2016 y con ‘miras a .desarrollar
acciones tendlentes a la creacién de.un espacno cultural que. le brifide- a las empresas

culturales y turisticas de la ciudad, un escenario.donde desarrollar las acciones necesarias
para garantizar la proteccidn y vnsrblllzarlan de sus productos y patrimoriio’ cultural;,

El contrato de prestacion de servicies profesionales No.1CT158-16, suscrito &l 04
de octubre de 2016 entre | Camara de Comercio de Cartagena,,cu,yo ‘objeto:

consistia en crear la DIRECCION artistica de un proceso -creativo, monta}e y
ensayos del espacio Cultural llamado La Fantastlca para que..se promoviera €l
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.el mutuo acuerdo de negomacnon entre las partes para Ia entrega y rembo de su
producto final por parte del centratista a la GCG, por valor de $253.300.000.

Se evidencid por parte: del equipo audltor que hasta la fecha, no sé ha
desarrollado el evento'y por lo tanto.no se ha implementado dicho diséfio, ni se.le
dio destinacion por parte de la Gamara de :Comercio, todo este debido a falencias
en la debida planeacion de éste ente cameral, lo que trajo.como consecuencia que
no se cunipliera con el fin publico por el ¢ual sé efectud dicha contratacion, y se
ocasiond un presunta detrimento a los recursos plblicos de la Camara de
Comercio-estimado en $253.300.000.

Hallazge administrative con presunta incidencia fiscal 'y disciplinaria.

_RESPUESTA DE LA ENTIDAD:

El'contrato No. 1CT158-16, suscrito-el 04 de octubre. de 2016 fue celebrado. entre la Cdmara
‘de .Comercio de’ Can‘agena y. Laura Villegas S.A:S, cuyo objeto cons:stlé en. la prestacion de
- serwcros profesionales. para la direccion artistica. del proceso creativo; montaje 'y ensayos del
. espac:o cultural la-fantastica, para.la promocién; el emprendimiento y desarrollo de la cultura,
“asl. ¢omo. del turismo en la -ciudad de Cartagena 'de- indias y en .la regién; por un valor de
" $298.000.000. Los productos entregables fueron plasmados-en los siguientes-términos:
" a) Informes de 'gestién mensual que ewdenczen la ejecucion del objeto del contrato y de
las. obl/gacmnes -del contrafista.
b) Guion .ajustado, d/recc:/én -artistica, ensayo y montagje del show .La Fantastica, de
2 - ‘gelérde a.las especificaciones que’sé. describen en fas’ ob[:gac:ones del contratista,
El. diseffo -y Suministro de, vestuario. -completo de' los artistas que participan en el
spectéculo (ropa, pelucas dlseﬁo de’ ‘maquillaje hasté el dia de' la inauguracion,
calzado entre-otros).
“El Disefid del véstuatio, del equ1po Ioglstlco que dliende y participa -del espectaculo.
* G (Hésta 5 disefios).
e’ ‘El Diserio, la-realizacién.y entrega-de: la-escenografia y Ia utilerfa del espectacuio;
ﬂ El Disefio y realizacion de las:luges dél &espectaculo.

"En rélac

Estatutos y el Manual de Contratacion de‘la entidad. Todo ello enmarcado en las lineas de
compelitividad W desarrollo que adelanta este ente cameral, asl'coma las funciones contenidas

epmel -Decreto 1074 de 2015-como se- exp/lcé Iineas arriba. .Del mismo modo, se-cumplieron con.

) ‘fos reqLIISItos de. GXlglr dentro del contrato las respectlvas garantias, a través de la-constitucion,
_de: pé//zas y-de: destgnar un: superwsor quien adelants’ la superwstén y- vigilancia del objeto
contractual

Al \

ién cop este contrato debemos /ndlcar qué-el misnio. se planed-en.forma déebida y se:
“celebr, respetando al rég/men de -contratacion, aplicable & .Ja Cémara-de Comercio: .de:
' -‘Cartagena; en el cual s¢ aplican. Ias d/sposmlones civiles' y.comerciales$ vigentes, asf como los'
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OENEA

De otro.lado, para efectos de establecer el cumplimierito de 108.;é*sté_ndajres~,ex7g}fdo,si la Camara

de Comercio de Cartagena adelanté la consecticiéh de un peritc ‘para valorar: los. p\r‘oquct_cis'
contractuales entregados por la Contratista Laura Villegas S.A.S.; el perito rindio. el concepto
técnico, y.sobre la base de este se procedid a liquidar el contrato, reconociéndosele-la surmarde

v

$253.300.000; reiteramos sobre |a basé del peritaje tendido por el:experto.

Actualmente, la Cdmara de Comercio de Cartagena ctienta con la plena disponibilidad de los
preductos que fueron entregados por el Contratista, para Suuso, por lo cual son-de propiedad
de la Cémara de. Comercio de: Cartagena. El.producto conti al se encuentra en usd, én-el
marco del proyacto “Espacio Culfural La Fantéstica”; por, lo' cual se tiene que el contrato
cumplic con el fin para ‘el cual fue celebrado. Se cuentan ademés con los: respectivos
dérechos: ’ A

En este sentido, consideramos qué no existe dafio.patrimonial.en los términos de Ia Ley ni- *
fampoco existe desconocimiento de déberes funcionales. o

ANALISIS DE LA RESPUESTA:

La respuesta entregada al equipo auditor por la Cafnara de Comercio de
Cartagena, en lo que respecta al hallazgo 9; La fantastica - direccion artistica y
montaje,.al igual que el anterior hallazgo, es dable aclarar que no se cuestiona que
la entidad no haya respetado ni celebrade dicho:contrato bajo:su régimen de
contratacion aplicable al ente cameral, como tampoco que exista. desconocimiento
de deberes funcionales, ni mucho menos, que no, se-cumplieran con los requisitos
de exigir dentro del contrato las respectivas garantias; a través de la constitucion
de pdlizas y de designar un supervisor que adelanto la vigilancia «del -objeto
contractual. . )

Si bien la Camara de Comercio de Cartagena cuenta con la pléna disponibilidad
de estos productos que le fueron entregados por el contratista, para. su uso, por
ser de propiedad de la Camara de Comercio de Cartagena, también- es bueno
recalear lo observado. por el ‘equipo ‘auditor, en el sentido de sefalar gue estds
productos contractuales de: direccién artfstica y montaje, hasta, la fecha rio se
demuestra su uso por el ente cameral en el marco del proyecto “Espacio. Cultural
La Fantastica”, para lo cual también fueren contratados.. '

Por lo tanto, el equipo auditor considera que: Ia respuésta no desvirtia el hallazgo:
y'se debe mantener con su respectiva connotacién, previamente-comunicada a la
entidad, puesto que lo que se cuestiona es la falta de utilizacién de los disefios de.
escenografia, vestuarios y guion en la en el ‘show cultiral La fantastica, y la faita
de cumplimiento del fin Gltimo de la contratacion réalizada S

Por otra parte, se. evidencié que. los productoes recibidos objetos del confrato no:
fueron inventariados ni registrados como-activos-de la GGG, '
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2.2:2 Cornistitucién y Ejecucion de las réservas presupuestales y Cuentas por
Paga¥

HALtAZGﬁOﬁ No 10: Remanentes. presentados en la vigericia 2017 y 2018 {A-D)-

Decreto4698:de! 23/12/2005.

.ARTfCULO 3o. Las ¢admadras de :¢omercio prepararén y aprobardn un presupuesto anual de
ingresos y- gastos en iel-que se. incluirén en forma: discriminada. los' imputables a fa actividad
reglstral .Si.de dicha presupuesta fesultare un remanente, las juntas directivas de las camaras
.de comercio establecerén su destinacion, bien sea para atender gastos corrientes o de
inversion, de conformidad con lo dispuesto en. el presente decreto. En caso.de que los gastos
de inversién hubiefen de realizarse a fo- largo de varios ejercicios, deberan constituirse en los
_presupuestos anugles las reservas. que corréspondan.

Se ob.s,erv.a que lar CCC presenta remanente- por $254,754.954 en el afic 2017 .
$1,574.546,778 'en el afio 2018 para un total de estas dos vigencias de

$1.829.301.732; no obstante se eVidencia que la Junta Directiva de la.CCC no ha

definido . oﬂmalmente én la vigencia 2018 mediante acta. su destmacron bien sea
parar atender gastos corrientes o de inversién, de conformidad, con lo dispuesto en

el-Articulo 3° del decreto 4698 de 2005, tampoco se han constituido las reservas:

'en Ios presupuestos de.que trata el mismo decreto.

Lo antenor debido a gue la admnmstracnon mediante oficio de respuesta -con
radlcado 2019ER0024602 del 13/03/2019 no. evidencié haber realizado con los

resupuestales-que determina la norma: En su respuesta indica la CCC

nuevas oflcmas ‘parala entidad; en-la cual puedan presentarse todos los setvicios y cumplir con lds

funciones: -establecidas. por la ley y Tos estatutos: A ralz de esta /n/crat/va los excedentes.

presentados:en les estados financieros seran propuesto a utilizarlos para este fin al 6rgano méximo
en la préxina reunion. ordinaria”. Con lo. cual queda demostrado que hasta la fecha no
se dio- cumphmlento alo expresado enel artrculo 3° del decreto 4698 de 2005.

Esta SIt_uaCIon evidericia debilidades en_la. presentacnon y revelacion de la
informacién- presupuestal de los recursos; de ongen pubhco administrados por la
los remanentes resultantes en laswvigencias 2017 v-2018..

Hallazgo admlmstratlvo con presunta lncldenma diseiplinaria.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD:

Tenxende en cuenta lo-desctito en 6l Articulo 3 del Decreto 4698.de 2005, el cual expresa:

AN\

tes resultantes en las vigencias 2017 'y 2018 por $1.829.301.732, las

Mnta Directiva de la. CCC,. ha. venido: gestando-y madurando la. idea. de :adquirir unas.
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“Las camaras de comercio prepararén y aprobarén un presupuesto_anual de ingresos y
gastos en el que sg¢ incluirén de forma discriminiada los imputables a fa actividad registral.
Si de dicho presupuesto restltare un remanente, las juntas- directivas de las -cdmaras de
comercio_estableceran su_destinacién, bien sea para atender gastos: corrientes .0 .de
inversion, de conformidad con lo dispuesto. e el presente decreto. En caso de. que. les
gastos de. inversién hubieran .de realizarse a’ lo largo de varios ejercicios, .deberén
constituirse e los presupuestos anuales las reservas qie correspondan” (subrayado fuera.
del texto) ' S

Este ente cameral con el fin de dar cumplimiento 4 lo consagrado en dicho dfticulo; a través:de
las facultades otorgadas a su Junta Directiva, én su sésién ordinaria del 22 de marzo de 2019,
aprobo la destinacion de los excedentes reflejadds de las: vigencias 2016, 2017 y- 2018, los
cuales han sido acumulados en cuentas contables de efectivo y-equivélente.dé efective, 16-cual
es evidenciable en los estados financieros; y ratifica tal-comd lo ha éxpresddo en sus:sesiones
como drgano colegiado, que dicho efectivo-sera utilizado para la ‘adquisicidn .de una nuevas
oficinas, donde se podrén prestar todos los-servicios y dar cumplimiento a las'funciones por ley
asignadas. . - )

Por otra parte, las cdmaras de comercio, como entidades «de' derecho privado, manejan
presupuestos de- ingresos y. gastos, utilizando para |a .contabilizacién: de los heghos
economicos él sistema de causacién tal como o indica la Ley 1314 de 2009 y sus- decretos
reglamentarios; por tal motivo este ente cameral no considera necesario constituir reserva
presupuestal, por cuanto dichos excedentes serédn utilizados para la compra de propiedad,
planta y equipds, y esta compra no generara en un futuro ninguin gasto que afecte guentas de
presupuesto.

La Camara de Comercio de Cartagena realiza.un coritrol y-seguimiento a los: excedentes de
ejercicios anteriores de manera independiente del presupuesto:opérativo. -

Como soporte de lo descrito en [a. primera parte dé esta dclaracién se anexa certificacitn de
aprobaciones: realizadas por la Junta Directiva en la cdrpéta denominada Respuesta

Observacion No..3.

ANALISIS DE LA RESPUESTA: Lo argumentado por la-Administrécién de la cce
en su respuesta, no desvirtlia el hallazgo, debido a que como se maiifiesta en 14
respuesta, la Junta Dirgctiva en la vigencia auditada no habfa definido’la reserva
de recursos remanentes acumulados de la ‘vigencia 2016 y 2017 “en su

- presupuesto de: la, vigencia. 2018, solo al inicio de la vigencia 2019 ‘en su.sesién

ordinaria del 22 de marzo (No menciona en su respuesta el ‘Acta) aprobd la
destinacion de. los remanentes -de esas vigengias, situacion ‘que - Censidera el
equipo auditor incumple lo establecido en el articulo 32 del decreto 4698 de 2005. -
Por lo anterior, se mantiehe €l héllazgo ¢ori 1as incidencias-comunicadas.

2.2.3 Ejecucion Presupuestal

HALLAZGO No 11:  Elaboracién y aprobacién de presupuesto afual (A)

Decreto 1074 de 2015. Articulo 2.2.2.43.3. Presupuesto Anual,
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[* GENERAL, DE LA REPUBLICA®

Las Cémaras de Coinertio prepararan y aprobarén tn presupuesto ariual dé ingresos. y
gastos en-el que sé incluirén en forma discriminada los imputables a la actividad registral.
S/ de:dicho presupesto: resulta(e un remanente, las juntas directivas de las Camaras de
) ercio establecerédn su: destinacion; bien sea para &ténder gastos: &orfientes o de
R ‘lnversmn de’ conformidad con fo- dlspuesto en el presente. capltulo. En casd de-que los

.gastos de. inversion hubieren -de- realizarse a 1o largo de varios éjerciios, deberan

constituirse. en los presupuestos-anuales las reservas que:correspondan.

La Céamara de Comercio ‘de Cartagena no expide ningln acto administrativo
mediante el -cual elabore, registre y legalice un Presupuesto anual de Ingresos ‘v

' Gastos con los recursos de. origen plblico. que maneja; 'solo tieng establecido el

Procedimiento de Planeacidin Estratégica eri su numeral 7, que -enuncia algunas
actividades. como: Elaborar el plan de. accién anual y presupuesto anual; revisar el

-plan de-accién anual y presupuesto anual; aprobar plan de accién 'y presupuesto.
-anual; ‘establecer centros de costos' para. la gjecucion del presupuesto; realizar la
difugion del plan de ccion y presupuesto, gjecutar el plan de accidn y presupuesto
Y- presentar informes' de ejecucidn de plan de acciéh y presupuesto a la

Superintendenicia de Industria y:Comercio.-
Lo antetior situacién se presenta por deficiencias en la planeacion de la entidad 'y

genera. riesgos. en el manejo de los recursos: publicos y -afecta la toma de.

decisiones.
Hallazgo Administrativo.

RESPUESTA DE LA ENTIDA'D'

Ten/endo en cuenta la ‘naturaleza juridica: .de las cémaras de comercio;, la cual estd
‘;estableada ehnel Arﬂculo 2:2,2; 38 1.7 del-Decreto 1074 de 2015 asi: -

= Las. cémaras de coiercio soir Qersonas juridicas_de derecho privado, de

. - cardeteér-corporativo, gremmial y sin-animo-de lucro, administradas y. gobernadas por

los comerciantes matriculados en ‘€] respectivo registro mercantil que tengan la

calidad .de -afiliados. Son creadas de oficio: o a. solicitud de los comerciantes

. medianté ‘acto administrativo del Gobierno Nacional y-adquieren personeria jurldlca

. en; virtud -del acto misrio- de .su- creéacion, previo. cumplimienta de los requisitos

. < legales exigidos para; él. efecto Y verificacién de su:’sostenibilidad- econémica que

wah oo - -gararitice &l cump//mrento gficiente.de sus finciones.. (negrilla -y subrayado fuera
. deltexto)

1o, de -acuierdo con la noimatividad que rige a las tamaras de comercio y -en

antia- ¢on fo’ establecido. en’ el art/culo -6n-‘mencidn, que las cdmaras son entes
08.y.-6 rigen por la normatividad. pr/vada por lo. cual no estan obligadas a expedir
: -adr lnlstratlvos eri 16 concerniernite-a. SU: thafiejo administrativo y.su funcionamiento, y
~mdcho menos en lo relativo al presupuesto, corno lo expresan en la observacién realizada.

" Adenias del decreto en mencion, fa Corte Constitucional ratifica la naturaleza privada de
© . las:Cémaras de Comercio como s& dehota en las siguientes séntencias:

8\
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e Sentencia C-135/16:

El articulo 210 de la Constitucion sefiala -que los paiticilares pueden cumplir funciones
:administrativas en. las. condiciones que seflale la ley; por lo cual ademés, -estarn
sometidos-en su desarrolio a.los principios de igualdad, moralidad; eficacia, economia,
.ceferidad, lmparCIahdad ¥ publicidad; sin- que ello: implique uha mutacién: én. fa

naturaleza de la institiicion -a la.que se le atribiye Ja funcisn, - ya que por el contrario.

.conserva iinalterada su. condicién de Sujeto privado somet/do al rég/men del derécho
privado en lo atinente 4 la organizacion y-al desarroflo:de las actividades relaczonadas:
con su especifica finalidad:

En efecto, las personas jirldicas cuando son investidas de: la facultad de. ejercer
funciones administrativas participan: de la naturaleza administrativa en_cuanto toca con
‘el ejercicio de esas funciones, en cuyo: desempeﬁo ocupan la poswlén -de autoridad.

estatal con las prerrogativas del poder pablico, siendo.una de ellas el &star. sometidas &
la disciplina del derecho publico y concretamente. a -la respensabilidad que  éste:;
impone. Ello brinda Garantfas para el resto de 16s asociades y justlf“ ca la operacién de:

ccontroles-especialés ubicados-encabeza de-la administracion ptblica:

‘Todas las anteriores funciones asignadas por Iey @ las Cémaras de Comercio

icorresponden en principio asumirias ala admln/straCIén publica, pero por expresa

‘habilitacién. constitucional (articulo 123 ¥ 365 de la Carta Politica) s posible que ésta

no preste determinados servicios, sino que el legislador autorice que und actividad sea
asumida por I0s particulares mediante la figura de. Ja descentralizacién  por
colaboracién.

Justamente, en la descentralizacién por colaboracién, un determinado: tipo de entidad
privada, .nacida de la Jibre iniciativa de los particulares, y que inicialmente.se:consfituye
pard cumplir propdsitos que sélo interesa a estos; en razén del coriocimiento- y la
experiencia. por ella acumulados, ‘es investida por.la ley de determlnadas funciones
publicas, bajo la consideracion de que su cumpltmzento resultatas efi ciehte en cabeza
suya que bajo la titularidad. directa de- una entidad estatal Asl, én cada caso es la
misma ley la encargada de: regular cuidadosamente todos. los aspectos relac:onados
con’ ‘el caracter publico de la funcién encomendada. De allf que la fancién
administrativa no alafia. exclusivamente al .poder publico; pues tambiéri incuribe a
_personas privadas porque la. Constitucién permite Ja- participacion -de -éstas -en las
decisiones administrativas-de la Nacién; segtin establece-el articulo .2° Superior.

-En ese sentido, importa resaltar que el articulo 210 de la Constitucion sefiala que.fos
particulares pueden cumplir funciones administrativas en las condiciones: gure. sefiale Ja
ley, por o cual ademds; éstan. sometidos en- st desarrol/o a fos: principios- de /gualdad
moralidad, eficacia, economia, -celeridad,. /mparcral/d o y publlcidad sin gué ello
implique una mutacxén en la siaturaleza de la institucion a la ‘que: se: le atribuye: Ia,
fuficién, ya que por el contrario conserva malterada su conidicién de. stijeto privado
sometido al régimen del derecho-privado en'lo atinehte.ala organizacién y:al desarrollo.
‘de las actividades relacioriadas con su especifica finalidad.
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& Sentencia C-144-del 20 de‘abnl de 1993:
La Sala’ Plena -de Ja Coite. Con al,, .al-definir ¢! alcance de las fiormas: que
. prevén.su existencia y. naturaleza jur/dlca seflal6 que las Cémaras de -Comercio no
Son-entidades.: pablicas, pues al tlempo que rio.seavienen-con ninguna.de las especies
de esta naturaleza contempladas. y reguladas enla Constitucién y la Ley, de acuerdo
** con sus funciones, excluida. lJa de llevar el registro mercantil, su organizacién y-
sdireccion, 185 fugntes de siis.ingresos,./a.Naturaleza deé sus trabajadores y la-exXistencia
< 'de. sus estafutos que: las: gobiernan;, no se puede dudar sobre su naturaleza
‘Tcorporatlva gremial ypnvada Igualmente, la Corte ‘Constitucional reconocio :qtie. o
obstante su caréster. privado; las Cémaras ejercen la funcién publica de administrar el
registro:mercantil:

Eniitiateria de presupiesto en los éntes-camerales éste mismo Decréto. 1074.de 2015'en 6l
articulo. 2. 2.2:43:3 indica:

Las-,cdraras de coiheicio prepararan y- aprobardn un. présupuesto anual de-
-ingresos. ¥ gastos:en el que se. incluirén en forma ‘discriminada lgs imputables a-la

actividad registral.... (subrayado.fuera del texto)

Ademés nuestro ente-devigilancia y-control, la Supermtendenc:a de Industria y Comercio,
- en-el Titilo VII/ de Ia Circilar Unica. en sii numéral 8:1.3 instruye a 108 entes camerales
: iR

" Las: Camaras. de. Cofiercio anualmente .deben breparar’y aprobar.su presupuesto
;.de ingresés “y: gastos:. asl como :sus adiciones y:traslados, sin Gue Tequieran
,aprobac:/én previa-de la: Supenntendenc:a de Indisstria y Comercio,

Las Cémaras deComicio pagaran anialmente.a la-Superintendencia de Industria
¥ Comigreio el uno por'ciento-(1%) del presupuesto aprobado, en trés (3) contados
. dguales” ... (subrayado fiera del texto)

n”‘umpllmlento de lor descnt ) :en ia normatlwdad vigente, la Camara de Comergio- de

tagena: prepara. anualme sy presupuesto anual el cual es: aprobado por la Junta
ctlva eomo -organo mé img. de [& entldad fal €omeo. 1o rnd/ca ¢l. Estatuto. de esta
cémara de comercio en ol. £ rticulo 12 en el item de Func:ones de Estrategta Y Gestion en
su numera/ 3; el cual’ expresa-como funczén de la Junta Directiva:

Estudiary-aprobar-e! plan estratéglco y el de gestlén -de'la Camara ‘de Comercio,
_‘asl como. su plan de accién: .anual; presupuesto anual de- ingresos y gastos ¥
senalar las acciones que estime convenientes: para realizar los objetivos. de. la
misma:..:(subrayado fuera: del- texto)

. - : - 4 \D
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En la vigencia. que actualmente nos audita el equipo auditor:de la. Contralorfa General de:
la Republica, afio 2018, es preciso indicar que el presupuesto de dzoha wge via fue
APROBADRG por el 6rgant respectivo en sesién Ordinaria-del dia 19 de dlcrembre de 01
tal como se puede obseivar en el Acta dé: Junta Directiva No. 3555 1a cual-se: anexa junto
con dicho presupuesto aprobade, en la USB-anexa en lascarpeta denomlnada (ANEXO 1)

Ademéas de la aprobacién -del presupuesto la Junta Directiva realiza. un, seguf ?
trimestral a I3, ejecucion del-mismo, tal-come lo. indica el Articulo. 12 -de.los estatutos
item Furiciones Control § ¥ Evalifacion asf:

*Evaluar trimestralmente el cumplimento. de los mdlcadores de gest/én del plan de:
aceién y de los: objetlvos y metas y cur : p
administracién, y aprobar el /nforme de-gestion nua/ de la Cémara de Comerclo.
bajo el sistema de:control interno. * (subrayado‘fuera del texto)

Asi" que nuestro érgano méximo -realiza un seguimiento de-la ejecucién presupuestal de

forma trimestfal en las sesiones ordinarias;

A la. Superintendencia de Industria y Comerczo los entes cam‘ rales deben remmr
_ timestralmente la ejecucién del presupuesto, talFcomo lo lnd/ca el numeral 8:1.3 del:Titulo
YN de 13 Circular Unica: .

. Las. Camaras de Comercio_enviaran a la. Su enntendenc:a_de Industiia
'Comercio un reporte trimestral de la ejecucion de ‘su. resupUésto acliriilads, el
Gltimo -dia_hébil del_mes _siguiente: a Ia culmmac:én el tr:mestre respectlvo '
(subrayado fuera del texto)

Por lo. cual, ésta camara presenta:-a esta supenn!endenc:a el segwmlento ‘a: dicho
Presupuesto, el cual es preparado y revisado por la ent/dad y colgado en el Slsfema de
Administracion Intégral de Riesgos ~ SAIR, que administra la Supenntendenc:/a de Industna
Y Comercio. R

En aras de! fortalecimiento -dél ¢ontrol ‘interno que t/ene esta .ca&mara, ‘'se- estableclé dentro
del Proced niento: de -Planeacion Estfatégica o concerniente. a-la: elaborac:én rewsrén
aprobac:én e;ecuczén y presentacion de informes de. presupugsto. o

-E$ ‘menester indicar que. el presupuesto para; este: ‘ente, ¢ameral a8 una ferfamienta. de
séguimiento y control a las actividades e inversiones que Se realiza valniente: para el
,cumplzmlento de sus objefivos estratég/cos yen el marco de [as funciong establecidas en.
Aa; Iey pard las cdmaras. ‘Por lo cual no se. puede indicar que .este ente cameral tiene
:deficienicias eti la labor de planeacién; ya que ‘cumple a gabalidad con'l estab/ecrdo en la
Iey, la normatividad vigente; sus estatutos y.:sus procedlmlentos para fo concerniente
elaborar Y aprobar un presupuesto.

ANALISIS DE LA RESPUESTA: La respuiésta dada, por la Camara de: Comercio
de Cartagena, no desvirtiia el hallazgo, a pesar de la norma. y las Sentencias
cutadas en-donde se trata de demostrar la naturaleza privada dela entldad
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No ‘obstante, el hallazgo: gsta enfoeado. al ho cumplimiento del Articulo 2.2.2,43.3
del’ Décreto 1074 de ‘2015, en: donde se establéce. que: “Las Camaras de
‘Comercio’ prepararan:y aprobaran un. presupuesto anual de ingresos y gastos: en
el que se incluiran en forma discriminada los lmputables a la actividad reglstral” Y:
en la respuesta no se demuestra: el cumplimiento de:dicha norma, ‘Por lo tanto, el
hallazgo se mantiene.

HALLAZGO No12: Indemnizacién laboral (A)

Principi’os‘*que tig'en la funcién administrativa. Art.209.C.P.

"Artlcu/o 209 La funcron admmlstratf 1485t al servicio de los intereses generales y se desarrolla
‘eon fundamento en ios pnncrpros de -igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad,
imparcialidad y publicidad, mediante'la descentralizacién, la delegacion:y la desconcentracion de
funciones: Las auforidades administrativas .deben: coordinar sus actuaciones para el adecyado
cumplimiento de los fines dél Estado. La administracion-publica; en: todos sus 6rdenes, tendra n
cohtrol intefrio.que sé éjercerd.el 1os términos que sefiale la ley”

La Camara de Comerc:lo de Cartagena CCC suscnbl el contrato a térmmo fuo

lndemnlzéclon por eI tlempo restante para la fmal:zacnon del contrato por cuantla
de $20.000.800.

'En Ia %vugencla 2018 se observé que la CCC ha regnstrado v declarado la

CUADRO{No 5
_ Indemmzamones lab@rales 2018 - CCC

O , . Nimero
Contable Descrlpclon . Fecha ‘Gomprobante, Valqr
5105601 Indemmzacuones Laborales Publico | 16/03/2016 | 4 | $20.000.800
.5105601 Indemmzacuones Laborales Publico__ | 19/09/2018. , T 57;369.-2§'1

, - TOTAL INDEMNIZACIONES LABORALES ANO 2018 | $77.870:051
Fuente \ xsllar contab!e ERF’ JSP? ‘CCCano 2018 ‘
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Lo anterior deja ver el pago de indemnizaciones con recurso publico, lo que,
denota falta de-control. '

La anteridr situacion se determina como hallazgo administrativo.

RESPUESTA DE LA ENTIDAD:

Es‘menester iniciar la aclaracién indicando que este ente’.cameral siem sido’ cuidadosc
en el curplimiento de .sus deberes y en ajustarse: a las Jeyes y normatividad vigente;y con
mayor razon en el-dmbito laboral, en el cual est4 en:juego no solo el patrimonio. de la-entidad

sino también el bienestar de los trabajadores:queprestan su servicio para el mejor desarrollo
de las funciones de. ld cdmara, analizando siempre: el .menor- riesgo que. se tiene.«enlas
actudciones en especial én matefia labotal,

En el caso que se esboza en la observacion realizada por € &quipo.auditor hay gue tener:en

cuenta, es facultativo del Presidente Ejecutivo-el podér contratar a las personas-que:laboraran

. en la Cdmara de Comereio, y & $u véz podra dar por térmiriado; los contratos:de trabajo en-el

momento que lo' requiera, tal como lo indican 16s éstatutos vigertes de la Camara de
Comercio de Cartagena en el numeral 12 del articulg:97 asf;

“Contratar al personal de.la Camara de Comercio, dé Cartagena y- dar por termiriados

los_contratos de trabajo, con' excepoion de ‘aquellos cargos' cilyo nombramiento o
remocin se reserve la Junta Directiva” (subrayado-fuera dsl texto) ~

Teniendo en cuenta lo antefiot, el dar por terminado. un -contrato’ laboral es una funcién
exclusiva del presidente ejecutivo salvo aquellos cargos que son del resorte de la Junta
Directiva.. Para el-caso que atafie, el cargo que-oclipaba la."Jefe Departamento deé: Planeacion
Estratégica y Sistemas de Gestion" es potestativo de la presidericia, por lo cual ta-actuacion.se
realiza de acuerdo con lo establecido en losiestatytos de la éntidad. _—

Ahora bien, la-terminacion unilateral del-contrato de trabajo pot parte del empleadorimplica e
uso-de la facultad prevista en el articulo 64 del Codigo:Sustantivo del Trabajo el cual indica:

“En:todo:contrato de.trabajo.va envuelta Ja ngqdibj'é}zﬂrejs;olu,tqdagp“o‘f{jpgqmp]iné[sﬁt de
lo pactado, con indemnjzacién de p erjuicios a cargo.de la parte fesponsable: Esta
indeminizacion comprende el lucro cesante yel-dafio emergente”. (subrayado-fuera
del texto)

Lo -anterior genera para el empleador, la carga dé pagar ld. indemnizacion tarifada que
establece; la misma norma, y que para log contratos a término fijo corresponde’ al valor-de-los
-salarios que hagan falta hasta completar el plazo d@l coiitrato.

La carga legal de pagar la indemnizacion, viene descrita en el mismo articulo 64-del Cédigo
Sustantivo del Trabajo de la siguiente. manera:: '

‘En caso. de terminacion unilateral del contrato. de trabajo sin justa causa,
comprobada; por pfte-del empleador o si ésteda-lugar a la ferminacién-unilateral
por parté del trabajador por alguna dé las justas causas contempladas.en:la.ley; el
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indemnizacion én 10s térmihos Gue a-continiiacion

primero deberd al segundo-una
se:sefialan: .

En los contratos.a término: fijo, €l'valor de los salarios correspondientes.al tiempo
que: faltate, para.cumplir-él-plazo* estlpulado delcontrato; 6 el del lapso determinado
porla:duracién de la‘obra o la:Iabor coritratada, caso: en &l eual la indemnizacion. no
seré inferior-a quince.(15) dias";

En‘el caso de Ja Jefe.de Planeacion Estrateglca este ente cameral cumplié lo:determinade: por las.
anteriores. normas gl adas :al momento: ‘de reallzar Ia terminacion del coritrato de trabajo.

g

Teniendo en cuenta la:situadisn- antenor, la Cémara de Cemercio: reahzé el anahsvs fmancuero
y fa valoracion del | nego al momento de tomaf estd decision, teniendo en cuenta una eficiente:

gestlon
LN

N
.,

' Jefe de Plarie:

erminacionde | Sin Terminaicion de:
. Contcato | Contraio
- lndemmzacuén Jefe de ' ann:
X Planeacnon Estratégica $:20.000.800
SRR _Bomﬁcacnon encargo frabajador ) $5.000.000'
$ 28.824.738
;VALORE 3 TOTALES [ s2s.000. 80| ¢ 28.824,738

2

fiscal, porcuanto;

Elvaler de la.; mdemmzacnén pagada.por: lasterminacion sin. justa causa-del contrato con la
ion Estrateglca fue por $20:000.800.

Durante-gste tiempo, migntras: se realizaban ios tramites. pertinentes: de reclutam:ento,
aplicacién de.pruebas, seleccion y contratacnon de la nueva persona que-ocuparia. gl cargo,
14 éntidad toma Ja decéision de; fedlizar | un encargo. a un trabajador de:la en’adad y se le
incentiva a través.del pago-de-una bo ion que, durarte, el penodo-«-comprendldo entre

- @l 2-de abril al 15 de junio de. 2018; el costo total pagado por la bonificacion durante el
penodo 65 de:$5.000.0000

EI costo que generaba el contrato teniendo, en cuenta el salarig devengado por el
. trabajador y todas:las prestaciones sociales ‘determinadas por ley, entre’ el 15 de marzo al
15 dejunio'de 2018 (fecha en que termlnaba €l contrata) asciende a $28.824.738.

ka nueva persona que ocupa ‘el'cargo como-Jefe: Departamento de Pianeacion Estiatégica
y: Slstemas de Gestion fue contratada: -a partrr del 18 de junio-de 2018,

A part de lo antenor "si bien se dio- por. termlnado Ui contrato. de. trabajo. sm justa’ causa,
*_ pagandon una.. mdemmzacnon como lo estab!ace en la ley, la- Gamara de Comercio. de

agena no vulngera los derechos del trabajador, como-tampocoe realizé-un detrimento. a los

N
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recursos publicos ‘administradds por este. ente cameral, puesto que &l gasto reahzado por la
camara entre el 15 de marzo'y €l 15 de junio.de:2018 fue de $25.000:800; lo cual.és menorsi
se hubiera dejado terminar el contrato de la Jefe de Planeacién Estratégica,

Es importante ‘ademads, que la Camara de Comercio de; Cartagena hizo &l andiisis | .que. al
constituir un” despido por justa causa se corre el riesgo de que ef trabajador-inicieruna’ aceién
legal en contra de la Camara de Comercno de. Cartagena Io cual conlleva a que la entndad_
representacnon ¥y defensa en un proceso ordmano laboral. se puede tanfar entre los 25 y 30
SMLMV (suma superior al pagadg por la indemuizacion), dependiendo de' 14 compleudad del.
ccaso. Convirtiéndose en un mayor rubro a pagar, ya qie se- pagana el gasto de'la
representacion dél abogado-y-con la posibilidad. latente de- ‘que, si el caso’ resultare favorable.
hagia el trabajador; se debia pagar de forma adicional 1a jndemnizacion, cdusando’ an mayor
perjuicio econémico-a la entidad. Por lo cual en el caso dela Jefe de Planeagion Estrategxca’
se hace uso de la terminacién sin justa causa y se paga la. indemnizacién, inmediatamente: el
'riesgo es menor pues no existd midkito para’perseguir una.':i;idémnizaciéni\queixa se le;pago.

Adicionalmente, no debe olvidarse que la actividad del contratacuon y rett‘ ;ide los emipleados
de la Camara de Comercio; es una facuifad gue aparece: determmada en los: estatutgs como
.una funcion del Presidente Ejesutivo, esto: ‘es, se-fratd de una decxsron amparada en- @l diro
-notmal de las funciones: asignadas. al Presudente =Ejecut1vo .como Representante Legal:de la-
Cémara de Cofiércio dé Cartagena. En éste sentido, la actividad se realizé amparada.en una.
norma juridica: vinculante, por: 1o cual no resulta posible. .concluir que. existido un hecho
irregular que diere merito-a un hallazgo administrativo, d;scvpllnano yfiscal.

En viftud dé lo anterior se puede verificar .que este ente. cameral ha ‘actuado conforme a. lo.
establéecido er la ley, sus estatutos, l0s procedimientos mternos, atendiendosa los principios de
eﬂcacxa Y economia en el mangjo de sus regursos, teniside e cuerita los: riesgos asociados.a:
‘sus actuaciones:

ANALISIS DE RESPUESTA: Analizada la respuesta; se concluye due sé.
desvirtla la: incidencia fiscal y dlscnpllnana por cuanto las Camara de:Comercio: en
materia laboral se les aplica €l régimeén privado: No obstante; al ser la
indemnizacion una situacion. recurrente ‘se: mantiene cofo: hallazgo administrativo,

para que:se adelanten las acciones de mejora corresporidientes.

2.3 EVALUAGION DE LA EFECTIVIDAD DEL CONTROL INTERNO FINANCIERQ
HALLAZGO No 18: Cddigo de Etica y buén ‘_gobi.gr,r,m.:co‘[pqra;tqu-,;I(A)

Articulo 120 de. los Estatutos de la Gamara de Comercio de Cartagena - CCC {Codigo: PE:0-01,
version 08) - Funciones de la Junta’ Directiva

Funciones.de Estrategia y:Gestién.

-Carrera 89 No.-44-35 Piso 1 «.Codigo Postal 111071 »PBX 518 7000
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. PE Tl
-:Ia polmca de¢ ;ges“tlén Yy adiinistiacion del.
- . @8tados financieros, 4. Sollcn‘ara Ja admln/straclén los /nformes que considere pertinentgs,
- de acuardo ala Iey y én el- miarco-de sus funcrones 5. Aprobar anualmente los balances y
demdés estados financieros de la entidad. 6. Evaluar trimestralmente el cumplimento de los
:rnd/cadores de 'gestién del. plan de accign’ y de los objetivas y metas y cumplimiento del
_presupuesto propuestos por la: adm/mstrac:én y-aprobar-elinforme de gestién anual de fa
“Camard de Comercio bajo-el sistenia de ‘control inteno.,

Atnbuc:ones y facultades
1. Des:gnar yremover al PreS/dente Ejecutivo.y a los suplentes del regresentante. legal,
_-sefialarles ‘sus atribuciones:
-aprobar l0s viajes y gastos: de representaclén tante nac:ona/es como mternac:onales que:
‘ adeban realizar en desarro//o de.’sus: funciones. 2. Impartir al Pres:dente Ejecutivo las.
~;mstruccrones due considere convementes para el adecuado desarrolio de la Cémara en &l
.mareo. de ‘sus' funciones y finalidad de la: gestion de.la Junta Directiva; 3. Aprobar la
_:estructura adm/mstratrva de ia Camara de Comercio y su planta de eargos. 4. Establecer
48s° pollt/cas para el nombramiento y-compensacién de los funcionarios de la Cémara ‘de

CONTRALORIA

“GENERAL DE LA REP

. 1. Elaborar, reformar y aprobar Ids -estatitos. dé la Camara de: Comercio de Cartageng de

acuerdo coft las ngrimas’ vigentes, que regulan la <materia, asl como su' cédige de élica ¥

" buen gobierng-corporativo, iriterpretarlos yrllenar jos: vac/os que en ellos se encuentrarn de
. ‘@buerdo con las leyes wgentes 2 Aprobar las: polltlcas ‘géenerales de la Cémara de

Corertio y velar por su cumplimiento. :3. Estudiar y aprobar el plan estratégico ¥ el de
gestién de'la Cémara de Coimiercio, asi comid su plan de accién anual, presupuesto anual
de ingresos; y gastos y sefialar las acciones que estime: convenientes. para realizar los:

obje ,t ivos de la mlsma Asf como_ revisar.Jos presupuestos. de los convenios y contratos en
arte en J0s casoseh que le correspofide de ‘acuerde a .la cuahtia y
aprobar su ejecumén EI direecionamiénito ésltratégico -estard basado, entre otros, eri el
andlisis-del acontecer de la ciidad-region y.la jurisdiccioir de la Camara para propender por
la ‘calidad. y’ mejoramiento de- vida de sus habitantes. 4. Fijar mediante resolucién; las
dliotas anudlés que debgrar pagar 108 comerciantes afiliados y lds deméas tarifas
correspondientes a'sus ingrésos privadas. 5. Aprobar la ¢reacion y cieiré-de sedes, eficinas

" 'seccionales o purifos de atencién en. el territorio de $u juiisdiccion de acuerde con Ias.
“disposiciones.légales y los estudlios previos de viabilidad y conveniencia presentados por el

Presidente: ‘Ejéecutivo 6. Ejercer dentro de los limites propios de la Junta Diréctiva, las.
gcciohes que estime conveniérites para réalizar los objetivas de la entidad. 7. Decidir sobre
la participacion o retiro de la camaré -en Otras, ‘entidades y designar a quienes deben
représentarla ante elfas. 8. ldentificary aprobat los indicaderes de gestién. para évaluar el
cumplirmiento de las metas y objetivos.del plan de-accién. 9. Darse su prapio réglamento.

- Funciones Cohtrol y Evaluacion.

T. Velar por el-fiel cumplimiento de 1a L6y, los estatutos, las.instiucciohes: de 10s brgands de
Vision: oS reglamentos-dé la. camara yisu cédigo de ética y buen gobjerno. 2. Apiobar
e riesgo. 3. Hacer seguimieiito mensual -a los

"'I/mltamones para Ia celébracién. de actos o contratos y

CGomercio: 5. Aprobar el manual dé funciones de la planta. de cargos. de la entidad. 6:

Autorizar la celebracién o ‘ejecucion de.todo: acto; contrato © convenio cuando la cuantia
. supere el monto ‘equivalente ‘a setenta y cinco salarios minimos mensuales legales

vigentes (75 SMMLV) con cargo a los recursos-o aportes de la entidad, sean publicos ¢

privados;, de convenios o contratos en.quesla-Céamara sea parte. 7. Autorizar la celebracién
«de; los contratos .0: convenios:con entidades, publicas. o privadas, nacionales: o. extranjeras,

com* o-Sin 4nimo-de-lucro:con el fin de. Implemenfar programas y ejécutar proyectos que se

-...enmarquen dentro de Sus func:ones atnbu:das s:empre que su cuantfa exceda de la

,Autor/zar la: disposm:én de Ios bierigs muebles o Inmuebles de propiedad de /a Cémara de
Comerc:o dé.-acuerdo ¢on las competenc:as y ¢uantias gue le corresponden en matéria

e er e e i e

Caitera'69 NG, 44-35:Pis0 1 + Codigo Postal 111071 « PBX 518 7000 _
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(@) conTRALORIA

-contractual y la inversion de los fondos de. la misma; en la forma prevista par-la léy y-los
estatutos. 9. Designar comisiones o comités para estudiar o traritar asuntos especiales;
10. Aprobar la recopilacion y. certificacion de las ‘costumbres mercantiles que téhgan
existencia en el &mbito de. su jurisdiccion. oo
Otras funciohes. , o

1. Crearlas distinciones o.condecoraciones que estime convenientes. 2, Aprobar el ingreso
de los arbitros, coriciliadores, secretarios y peritos-que han de integrar las listas del Centro
de Conciliacién y Arbitraje- de la Cdmara de: Comercio, asl como. Ia lista de peiitos y.
‘contralores, en'los casos que determine la ley'y aprobarlos reglamentos de funcionamiento
Yy de procedimiento arbitral institucional del Centro-de Arbifraje y Conciliacién. Esta funcion
podra-ser-delegada, al Comité Asesor y Disciplinario. del Centro de Arbitraje y. Coriciliaciori
de la Cadmara.de Comercio de. Cartagena,.conforme a su reglamento; 3; Aprobar. el Codigo
de Gobierno Corporativo que se éstructure a partir de los. presentes-estatutos; 4.-Aprobar el
reglamento propio de la-Junta Directiva. 5. Desighar al secrétario de junta directiva. 6. Las
demds que -sean delegadas en la Ley y los. reglamentos :expedidos: por el Gobierno:
Nacional .

PARAGRAFO: La Junta Directiva ejerceré sus funciones. dentro del marco de Jas.
competencias. establecidas en la Ley 1727 de 2014, ¥ .o podrd réalizar actividades
diferentes a sus funciones y-atribuciones. '

| Se observa que la CCC no ha elaborado ni-adoptado un Cédigo de Etica y.Buen
| Gobierno Corporativo de -acuerdo a lo consagrado en el articulo 12° de sus
| estatutos &l no haber dado cumplimiento a 1o consagrado er el modelo: COSO de
control interno aplicado por la CCC. como: entidad privada, -pero por tener
delegadas funciones publicas, por analogia del Modelo. Estdndar de Control
Intetno — MEC! que provee dentro de sus estructura el elemento ‘de "Acuerdos,
compromisos y protocolos étices” en deésarrollo del componente Ambiente de
Control correspondiente al Subsistema de Control Estratégico, el cual debe ser
impleientado por la entidad.. :

Lo anterior va en detrimento de su Sistema de Control Interno 'y de- gestién de
calidad, afectando el cabal cumplimiento. del articulo 209 de la ‘Constitucion

Politica que establecen los principios de la Funcién Administrativa.
Hallazgo administrativo.
RESPUESTA DE LA ENTIDAD

De conformidad con los estatutos' vigentes de: la Camara, de Commercio. da- Cartagena, . es
funcién de la Junta Directiva elaborar, reformar y aprobar entre otras normas, el ¢odigo de ética
y buen gobierno, tal como lo expresa el Articulo 12 en el aparte de Funciones de Estrategia y

Gestion en su numeral 1;

‘Elaborar, reformar y aprobar Ios estatutos de ia Cémara dé :Comercio de Cartagena: de
acuerdo con las hormas vigentes que regulan la materia, asi.como su cédigo de._ética y
‘buen gobietno corporativo, ;interpretarios y llenar los vacios qtie en ellos:se encuentran de
-acuerdo-con.las leyes vigentes” (subrayado fuera del texto)

n

T
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- Servicigs ofrecidos:; 2.- Las cuentas de banco: se. presentan traslados por $687 9

‘teégistrado en el listado de inventario.a ia com|S|én de auditoria;

.Efectuado el -seguimiento- por parte del auditor: responsable: a- Ias ‘cuatro:
acciones de mejoramiento desarrolladas por la Cémara de. Corerci

10

'no se detectaron denuncias o s¢

(@) somaonia

3. SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO:  : gf:

En cuanto: a: la: evaluacion -del segmmlento a.las actividades de las -aceiones: de

mejoramlento Tesultantes del Plan de Mejoramlento,‘ cerrespondlente a !a audmana

estos corresponden a: 1 - Soportes del apllcatlvo PF{OGHESS 10 que utn -
Cédmara de Comercio de Cartagena: para €l recaudo -de: los mgresos por.los

millones de las ¢cuentas bancarias: de lo$ recurses; icos ‘hacl
recursos privados; 3.- Que la factura del contrat 50T24-14 no esp 0§
elementos entregados con sus: respectivas caracteristicas; como: tampoco aparece

cuenta proveedores nacnonales, un total de $79.6: millones por concepto de:: gastos

de desayuno, -almuerzos, refrigerios y banguetes.

i(éE)Z

se-establece-el cumplimiento en: ‘vun
4)-de.cada una de las:acciones de. mejoramiento: y sus. actividades, lo que
permlte con ello contrarrestar las causas qgue: dieron. origen a los hallazgos

Cartagena, en su plan de mejoramlentc 2014

adiiiinistrativos y financieros.

4. ATENCION DE DENUNGIA;S

En desarrollo de la fase dé plan
Comercuo de Cartagena se sol1c1té m,edi‘ '

rero -a_ﬂ la sohcﬂud reallzada, qu
,_‘do un reporte del apllcatwo SIPAR penodo enero de 2

icitudes pendientes de: iramnt

o

" Cartera 68 No, 4435 Piso 1 + Cadige Postal 111071 ¥FBX 518.7000-
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| CONTRALO ORIA

y.- OENERAL DE LA REP

5. ANEXOS.

5.1 ESTADOS FINANGIEROS

S
¥ f 8 n @
CAMCARTAGENA.
-CAMARA DE! COMERCIO BE" GARTAGCNA
ESTADO DE SI | *
1{ Exprogudos.on posos §
31 de diclembre 31'do diclembre
Notps» -de 2018" 60:2017
feMve
Aéiwo e‘é'irle:it‘é
4 8036771377 ,851:306, 'IGO'-
5 1.131.932:373 ,
Dtrds getivos ao Ananciero’ (1% -49.610,611
Total active eimlenta . 10278314360 . £.769.505.727.
M“VO fio corriedite’
Pwp!edad plantey equ\po 7 57.095 .072.812 32.788.428,937
lmnnglbln B 22 S?D 000 26,390,000
L Inversiones gn subsidiariay g .366.638.818 290,223,803
¢ ‘ «Otrozactivas na financieros: 10° . *474:306,069 - < :474:306.069
" Total vetivo no corrlerve - 3.858.637,689 1. 33.579.348,803
BN . To1al activo ¥ e ) 43136951860 / 42.36R.850.536
Paslus y patrimonip,
PasIvo cordente -
‘Cucnte p Bor pagnt i1 3.57(1453 431, 4166.262.909
v Jjotes) p:' tvos financléros . 12 y ‘6.504.746. 531.743
} sivosna ﬂpn_g\:}c(os\ : 13 " +71.563.513 519.062,296
- : _ Tdita! pastvp Cordents’ ) 4:684.793.463
: ) S Towlpgive’ L, < = 4,684.793.a62
Eatemonia: .

‘. ‘Fando soclal. i1 885,733
‘Gananclds dcuniulaias 13 37.395.988.706
Excedentes del cjarciclo -1714,185.940 . 286.186.635

YoNbfistmvnlo /38.703,399.662: 7684061070
*Yatal:pasive y patrlmonlo 43.136.951.560 / 42,368,854.936 /
. ———————— ymmeemeanmengeeryy,
f E

Mallarlno ik

- Susang /\rrvaloluno
ﬂnn?cm taite] Togs! Cantadara. . lluv]ml fiscal
1.2, 120078 -T- 0t Corhusclo T Caftagena
- e Y.P.705037.-T
{ver dinfamen )

169 No. 44-35 Pis 1 « Cdigo Postal 111071 e PBX 518 7000. ' \W
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| CONTRALORIA. e e

J. GEMERAL DE LA REPUBLICA - I
CAMARA DE CDVERCID DECARTAGENA
ESTADOQ DE SITUACION FINANGIERA SEPARADD
{Exprisados en 3o’ )
31 dediclernbie ) Ipde'dkldmbie
Notas da 2918 do20f
Acthe, ) .
Yoty “Pubfico Pdvado Total. Publics’ Pr?nda:
Kebvo ureta - - I -
Efeetivo y equivelerte &l elsclvd : 4 DOBTHATT  BOASIAM  (00R3I7IT  TEMI0GIN0  G.GIDSeESHE, 1 IB1.10.612
Cusites por dobrar 3 LOISIN  H0AMMD OSLAMSW  SAMM4R  SATEEET 8BTS
Ciros actvas m (s 6 A951081) 171400 WM taasidls  “adidie L foasaest
Total activo carrents. OAII _AMINGAE  1gSSofaely  BTWASTH _ 67:4M8W . 200430794
-Prbpieded platay eqio T 2065072812 ‘S1086IB3 20955209479  RISSAMAN T KOAATOTE  27TBA2EAN
Trtangble ) 8 22620000 - NE000 230060 - 2630000
lnverslones ensubsidars: 8 5848 « wsme  d0amem - 208
Oftos icihvas nofaanderis 10 474356069 o __AMAKOR  ATASOBON _ . ATAFSON
Total ackvo o ¢oriete MOREWASY _5ARIAIN _A2ITANS N S0wf07E _amsR4na0s
Tollacivo . SIS0 1A10060  MTIRAN LU UasasIil _susrsasy -
Pasivoy patrimenio
Pasivocomeiie ' \ o o
Cued pit pagar 1 BAI0400431 2667508850  1DMAHASN . 4106262003 C3z0odess:  956.500019
Oirog pasivns Enznciéros 2 6808748 6506000« 13410748 831723 W - 2439448
Otros pashos m faancieros 1 _ MS8s13 00024 . T0.S0200 . 519062206 . QXT8N
Yotaf pasivo cortents AkEs 18 zm«am 1ee11aaooa 4wm.«z ussooam 429788354
Tola! fasivé’ msszm u_q.aug« 1661 mm ; 455479::52‘ usmm 14258835
Patmonlo ] '
Fordoseddl ] e - R 3 R HEIM
Génaicias saumiadas 1 WEENTSE  ES0B4IRN  MAlsteqnr STAGASRNS  BINN0MES 802688240
Excétartes dd ez LT4185.000  1STAS1TTT ﬂmms ‘ fzamms} 284784051 - M5l
Tow! patimona L aasess mamom BHETANHT Seskan /mmwa zmmrsm
Totat paskvoy patimonip 5050 7 ATBAIN s TOZGAAITAT . AL YoRAeAEN /- 1 SHDR] . au.mmm

B éuﬂm Arevda o
Contadora:
TP 120078 T
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CONTRAL f\’Lm

'GENE £ LA REP

C \))) !C'AJCATA'Q

CAMAFIA COMERCIO
G ARTADEN

CAMARA DE:CDMERCIO ‘DE CARTAGENA
‘ESTADO.DE RESULTADOS Y: OTRO RESULTADO INTEGRAL SEFARADO

Porl aflo.que terming ol 31 dedidembrede 2018, 2007
Noto
(10805 )
_Oparationales;
It nétos da:actividades ordlnarlas: 4B 19:879;379,931 17.377:601.900
Oteos lngses 19 1,067.154:356 255:485,605"
Ingesas faanciaros. 20 411.451 338 582.663.357
25:357,992, 615 18.115.750.862
“Gus;o's
Gastos de.administracion. a 15.237.500.126 11.144.066.244-
Otros gastos por funclon FF I 38 6.588:433/671
Qtros gastos’ 23 __ 267.735.590 . 158,199:303
| 18i630.221.760 . 17,890:698:215
paftictpadion en of resulado de fas substdfarlas .
duie s& contabliizan pgcal Método dé participscien 24 (23.584,985,0) (38.865.012,0)
Excedantes dof efarcicia 1:714:185.940 286186635
‘ekcedentes.duf’ejercicio yotro fosultadg Tntegeal L 1.714.185:940 / 286,486,535 /
Vaanse las iotas que fosman parte ftegral de fos ostados. financiéros separnda: .

“Susana’Arovalo Jullo” ’ )ldlar-S
Contadors Revisar'Fisco| Do.
TiP:120078 T . Camarn Do Conerclo
DeCortagega
T.0. 20547+ T
Lo MtebrodeDS 5.AS.
o e {ver digtatgen ):

Maria d Paci Mallarlno .
Réqre! &ntantn ‘Ltegal’
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GENERAL. DE .LA REPUBLICA, - - - P

O CONTRALORIA - ‘ S

CAHARADECO&ERC!ODECARTAGEM
ESTADO DE RESULYADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL SEPARACD,
{ Expresades en pesos )
Fieelafo g emmino 131 % Scembrede ig: bl . T
oty
Tyl “Pibla pivada Teld Bt Fiek:
Dptrdondes. - L L L. s
" ingriioreion deachidages oty 1B laEae ASTSSANSE MM DTSN WITINIR  ssney o
Otiosgesns B 167A5LI6 LI STRIDNATE - 2S5ABSEN JHBBL TN
Ingresos fracdieras T AMMLIE IS 2030 SMERHT SRSl jRssied )
_UIDPLES _ WILISST. SIS mxsvsm umsmu 25364170 I
 Gingsde admitisbadon U a0 DSBS 139MEs  heskiy  Josusim.  SlsaniEL ‘
Cuostos o i 2 GABGON  SHATAN ISHARSM. SO A0S0 L7
Quosgancs, B WSSl ARS8 ISyMamy a8y RiSa8  7enmidm.
MEHNNHG  MEEIRTSE  SONMILKE  ITS0E0US AN 2866520084
-partcipatioa en el resuiid da fs subsidartes ] _
qua sé centabdinanpor o metoda de particpadon U {13584555) 0 SesE) {3:855.012) 0 (B
Excedentes el efecicls WMOIES0  LSASEITE ISR MAMGS s aasE,
fxadentes de ferisoy e sesvladointeg) 1714185940 /ms;m 1963800 -ws}xxmsi’,ﬁl/ IAIRIR  ILaLE.,

Veanfeas tat ut oimancade egaldelosestados firanderos separadas

Snxmmnhluh
Coaudon
T8, 1200787

e

VNADY LUVIINYD. - -

Y

P
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5 AM cASTOS  16/653485:023; | 16.653:465:620, | 14.729.555:040,71 8844%
OPERACIONALES _
51 _LiAM ADMINISTRACION 15:866:320.557, | 15.866.320.657, | _ 14.008.617.706,68. 88.29%
5105 ‘AM GASTOS DE PERSONAL 7.603:613.381, 7.603.613.331, | . 6:377.271.456,03 83.87% |
510603 | AM Salario'integral 1:293.364.75; 1:293.364,762; 726.515.002, 56:17%
5105031 . | P8 Salatio litegral PUblIco: L » - 0%
5105031 |.PB . Salario integral Pubiico i . 0%
5105031 | P8 Salatio Inteqral Publico ; . . 0%
5105031 - {-PB Salario Inlegral Publico: . . . 0%
5105031 | P&t Sdlario Integral Publico; _ 1.203.384.762, | 1.03.384.752, 726:515.002, | 56:17%.
510506 | AM Sugldos: 3:521 .704,156; 3.521.704/156, 3,044.818.572, 86:45%
5105061 LPB:.  _|:Sueldos:Publico 3.521.704.156, 3:621.704:156, 3.044.818,572; 86:45%
5105061 __|PB: Sueldos Publico ; ; ; 0%
5105061 | PR Sueldos'Piblico . , . 0%
5105061 | PB:. | Sueldos Publico e , " 0%
5105061 _|PB, Stieldos:Pisblicd . . . 0%,
5'15'5_06—1 - PB ‘Sueldos Publico .. , R 0?’9
5105067 - PB_ | Suetdos Bubiico _ . . | 0%.
610515 - |AM | Horas Exiras’y Recatgos: . 16:324:455, 16.324.455, 18,210,895, 111,55%
. ‘Horas Extras y:Reécargos-
5105151 | PB: ‘Publico: ' 16:324.455, 16.324.455; 18.210:895, 111:55%
510518 AM ___LCOMISIONES - : 5 . 5:338,34 | 0%
siostar P8 | GOMSIONES Pa By ) 5.338,34 0%
5105241 | PB " |INGAPACIDADES P8 27.168.684; 27.168.584, 51/444,850, | 189.35%
51341 | P | INGAPACIDADES P8 ; . 0%
5105241 .| PB. .. | INCAPACIDADES PB _ . . _ \ 0%
s10827 | AN ‘Aiiill e Transporte 32.814:492, 82:814.402, 26.002.475, | 76:18%:
5105271 BB ‘Auxillode Transpoﬁezﬁubliéo o . . 0%.
5106271_- | P8 Ausilloide Trarispdrte Publico ) ; , | 0%
5105271 | PB - | Aukilio o Transg6ité Publics 5 : %
stos271 .| PB | Ausitio de. Transporte Piblico . |- . — . 0% |
5105271 ‘é'a“:'i ”vKux'ilI’o’"db‘Trgr}_sm Publico 32.814:492, 32.814:492; 25,002.475; 76.19%
| st08271. PB__ |Auxilio daTransporte PUbIGE . ; . 0%
510530 - AM .. | Gesanilas _ sesteadiz; 296.163.417, 263.865.331, 89.09%
5106301 -{PB | Cesanttis Publico. _296.163.417, 295.163.417; 263.865.931, | 89:09%
510533 | AM Intefésés sobre Eesanilas 35.539.609; 35.539.600; 30.192.286, 84.95%
5105331 -|.PB... |Infereses Sobre cesantiasPubl. 35;535:569‘, | 35.539.609, 30.192.286, 84.95%
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510536 Ptima de Serviciog “206.163,417, . 296.183.417. 268:349,518; 180.6%
5105361 _| B Prima dé Servicios Publico 206163417, 296.163.417, 268.349.518, 80.6%
610539 | AM Vacaciones® 200.763.511, 200.763:511, 2141128777 | 106.64%
5105391 | PB Vacaciones Publico 200.763.511, 200.763:511,. 214.112.877,7 106.64%
51053981 PB Vacaciones Publico . ‘ . . 0%
5105391 |-pB Vacaciones Publico \ . 4 0%
5105391 | PB Vacaciones Publico i i 0%
5105391 [ PB Vacaclohes Publico . R \ 0%
510545 | aM Auxilios 136.828,383, 136.828.383, 105.735:778, 77.27%
5105451 |PB Auxlllés practicantes PB 128:311.338, 128.311.:338, 100;135.362; 781045
5105451 | PB | Auxllios practicantes P8 . ' g . 0%
5105451 PB Auxilios practicantes PB ) . i . ., 0%

5510545"1 £B Auxilios practicantes PB L 5 " - 0%
510545t | PB Aukilos practicaites PE N . : , 0%
5106451 | PH ' Auxitios practicantes PB , . . 0%

- AUXILIO POR MOVILIZACION : .
5105452 _ | PE P8~ ' , o \ 0%
AUXILIO POR MOVILIZAGION - ]
5105452 | PB PB i 8.517.045; | 8.517.045, 5.600/417, 65.75%
510548 AM | Bonificacién ' 40.780.000; 0%
5105481 | PB BONIFICACION FB ; v 40.780.000, 0%

5105481 __{ PB BONIFICACION PB. , N ; 0%
510551 AM Dotacion y Suminis Trabajador 62.414.070," 62.414.070, 47.026.391,98 |. 75:34%
5105511 _{.pA Dotacion Suministro Trabaj Pub |. N e 1136000, | 0%
5106511 PB. Dolacion Suministro Traba] Pubi . ¥ ;4‘24;999",99 0%
5105511 |'PB.__ Dotacic Suministro Trabia) Pub i B 8:4007000; 0%
5105511__| PB: Dotacion Suministro Trabaf Piib 62:414.070, 82.414:070, - 431065302 68.99%
510854 [:AM ' _| Sequros Para Empleados 232 508,906, 22 295.906, 216:419.627, 92.73%

POLIZA DE
. _ HOSPITALIZACIONY ] ) o

5108541 | PB CIRUGIA 232.296.908, 232.206.908, 215.419:627, 92.73%
510559 |'AM PenSones de Jubllcion . , 188,608, 0%
5105591 | PB. PenSones de Jubliacion'Pubiic . a - 188.608, 0%
510560, | AM Indemnizaciones Laborales. ; ; 77:370.051, 0%

] indemnizaciones Laborales | N e
5105601 __{ PB Publ . , ] 77:370.051, 0% |
510564: AM Gapacitacion al Personal 83':267.‘430, ' +'83:267:430, _94:603:516, | 113.61%
5105631 .| PB Capacitaclon al Personal Publi . . 30.896:001, 0%
5105631 | P8 Capacitacion al Persorial Publi : N B42.600, 0%
5105631 | PE Capagitation al Personal Publi 83:967.430, '83.267.430, 63:084.0185,
510566 AM Gastos deportivos y recreacion . , .5.957.885,

Carrera 69 No: 44-35.Piso 1 » Cédigo Postal 11107 1;e F:'BX'518 7000.
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5.957.885; |

‘ ; _ 0%
5:10568- AM "Afportesri‘e_s_go proieSonal' 23277703, ‘23.'22;7."7',0'3. ' )20;4'29.0_00; _ 87.76%
5108881 | PB. | Aportes flesqo profeSonal PB: 23.277:708; 28:277:703; | 20:429.000 B7.76%.

i 5705681 | pB: | ApoitesiesgoprofeSonal PB! | N ol L 0%:
5105681 | PB® | Apoies rigsgo proféSonal PB- |- . . ‘ N 0%:
510568 | AM Apontes-Ségiifidad s‘uciélfspsf . 379.043:076, 879.043.076; 321,691,414, 84.86%

| 5108891 | PB- . | Aportes Salud EPS PB , . I 0%
5105691 | PB- Apéries'Salud EPS PB 379.043:076;; 379:043.076; 321:691.414; | 84.86%.
5105691 | PB-  |Apories Salud'ERS PB - . , 0%
510570% | AWM |‘ApoitsFondode Pen/Cesant | 505,119.639; _535:119:639,; | :452.847.671, | 84.58%

. “ApdriForidode’, ' e , .
5105701 | PB. Pens/CesantPub’ — 5351191639, 635119639, 452.647.671, 84.58%.

|5tos72 | AM Apongg@]gue‘Compqnsa‘cidni; _178.373:212;- t78:973.212, 146:468.500, | 82.11%:
505721 | PB. AporiCala de:CompFilar Publi. 178.378:212, 178.873.212, 148.468:500, | . 82.11%
510575. | AM Aportes ICBF 183,779:912, 133:779.912; 09.933:150, 82.17%
5105781 | PB | :AportesICBF Pblics 1-33.77‘9‘.51‘2‘, 138779.912, 109933.150, . B2A7%

| 510578 | AM_ [ Aportes el SENA __80.186:607, 89.186.607, | 73.291.:750; 82:47%
5105781, | PB | Apoiey aFSENAPULIG 89.186:607,. 89:186:607; 73:291 780, 82.17%..

R e GASTOSIMEDICOS . , ’ -

-| DROGAS PB: 180.000:000; 30:000:000, 23:210.968, T7:98%

! {'AM: | HONORARICS _2.467.680:889; 2.477.430889, | 2.211.331.850,91 89.26% .

511010 AM ‘Honorarios Revisoria Fiscal. ./60.000:000, 60:000.000, 56.668.143, 94.28%

stigior. P8 | RevISora fiscal PR 60:000.000; 60:000:000, | 56.249:423, 93.74%.

5110101 P8 . | Revisoria fiscalPd . , 818720, k.

| sidods . A . fionorarios Asesorta duridica. 321,584,600, '3211554.000, 208:310:657, | g2.77%
§1i‘cf‘zéi.: : F_?.é y ,{ . AéfégaflaiJUﬁdicéPubsicaz A ‘zso,.oo’oz)ooo, 50:000.000; 8:668.000, | 17:43%:

Sitsst | pe o | Asessriadiridisaublon . . 121000000, | %

75’1,1'6;2"5;‘,1 ] ' 3| AsesofiaJuridica Publica: : ol _400.000, 0%
stioast | PB | AsesdiayirdicaPublics_._ . ‘ 42.000:000, | 0%
5110251 Pé i _»ﬁse_soﬁ]éﬁhﬁdica?ubiii:a* ) ;: , 4. GSOOOOQ, : e 0%
sti08é1 | ph’ | AsesoiiarJuridica Publica. _ _75.55{000; 73:554:000, 76.000.000: 108 .30%:
5‘1‘_’%’0‘2"5’1 : *}3’8 .| Asesoiia Jiridica:Pubtica. 1‘98’.000‘.0050’, 198:000.000, 155,842,687 | _78.9%
511035°_ 'A‘Mi 2] Honrarios ASstencia Tecrlta . | 2:086.126:880] 2.005:876:869; | . 1.866.:453,00001 | 88:57%,
5110361~ | P8 | msssoraTechica Publica: :142;006.’660_, 142,000:000, 185997:200, 95.77%
511035 .. PR | Asegoria Techica'Publica: _178:606.000; 176000000, 112:940.000; 64.73%
5110357 - | P8¢ | AsesoriaTecnicatublica: . 8i000.000, 6%
5110351 - |'PB As650f| ?cha;ilca%Pu!:‘tllda Al L i _7:785.500, ’ 0%
5110351 {PB - Assisoria Techica Publica” ; . £:000,00, 0%
5110951 .|PB . | Adesora Tecnica Publica: b . 34895700, ], 0%

Carrera 69.No.-44-
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5110351 |PB Asedoria Teenica Publica Y . ___6060.000, | _ 0% '
5110351 | pB Asesorla Tecnica Publica. N 45.000,000, 0%

5110351 | PB Asesoria-Tecnica Publica 42.000.000, 52.600.600,. 38966666, . 74.93%

5110351 |'PB Asesoria.Tecnica Publica | af _ N N 0%

5110351 | PB Asesoria Tecnica Pubtica- 32.070.000, : -32.070.000; 81.6801000; 98.78%:

5110351 | PB Asesoria Técnica Publica 53.454:516, | 53,454:516. 62:049.487, 116:07%.
|st10351 | pB Asésoria Tecnica Publica , N ; g o
5110351 | PB Asesoria: Tecnica Publica . 15,000,000, 15.600.000;- ___21.000:000; . 140%. :
5110351 |PB Asesoria Tecnica Publiga ‘3/680.000, 3.680000,. 5.724.,000; 155,649 :

5110351 |'PB Asésoria Técniéa Publica | 82:600:000, | . -82.900.000,. 86211852, L 262%:

5110351 _ | P8 Asesoria Tecnica Putlica 131.982.086, 131.982.086,- '87.824.580,91 . B654%

5110351 |PB | Asesoria Teenica Publica 126:771.096, 126.771.098, 1591701091, 195.65%

5110351 | P8 Asesoria Tecnica Publica 672:000.000, . 67.000:000, 66:050.000, 98:58%

5110351 | PB Asesoria Tecnica Publica 34.000.000; -34.000:000;, : \2‘2;908;891; 67:37% l
5110351 | PB | Asésbita Tecnica Publica 84.000.000, 84000000 . 45.980.000; 84:73% ;
5110351 | PB Ase’sria Tednica Publica sa06000, | -54;6_ 000, .. :13i0s0.d00, 24:18%

5110351 | PB. Asesoria Tecnica Publica _ 10.060.000,. | '19.o"ooaoqo7: IR | : 0% ;
5110851 | PB Asesoria Tecnica Publica 6.000.000,| . _ 6000.000, 11.900.000; 198.33% :
5110351 _ | P8 Asesoria Tecnica Publica . , . 38,500,000, . 0% )
5110351 __| P8 Asesoria Tecnica Publica 120.000.000, 120000000,| 43249008, | 36:04% | ¢
5110351 | PB . Asesoria Tecnica Publica 20.‘_000'.000.-' :20.000.000; 23.800:000; | 119%.

5110351 | PB Asesorla Tecnica Publica 87.000.000, 87.000.000; . 87.931698, 43:59%

5110351 | PB Asesoria Tecnica Pubiica . | 20,000,000, | 20000000, | 19.500:000, 97.5%

5110351 |.PB- Asesoria Tecnica Publics . P 58:300.000; | L 0%|

5110351 [ PB Asésorid Tecriica Publica 18:206:211;. 18:20651, . 321880000 180,48%

5110361 | PB. -Agésofia Tecnica Publica 30.000.000,| . 30:660.060, ____2i500.000, B43%

stiosst | Py Asesoria Tecnica Publica . | . . ene00:000;} 0%

5110351 | PB Asesorla Tecnica Publica 40.000.00D; 39,800,000, 135811.140; . 361%

5110351 | PB | Asesoria Tecnica Publica L 61800.000, 1 _ 0% |

5110351 | PB Asesorla Tecnica Publica \ o 20.973.750, 0%

5110351 | PB; Asesoria Tecnica Publica 10,000:000, 10.000:000; 10:000.000;

5110351 | PB Asesorid Techica Publica 167.463.000, . 157.463,000, |. 103:906.750,

5110351 | PB Asesoria Tecrica Publica . 85000000, | 85060000, i 48:314.000, L5

5110351 | PB- :Asesoria Tecnica Publica .. |, . S :5&‘4.:3130:9()61= 0%

5110351 | P8 Asesoria Tecnica Publica .. 4B.(i00.000, 48.000.000, 35,500,000, | _78.95%

5110951 | Pa. Asagoria Tecnica Publica . 309.600.000; 48.000:000,|  __ 48:000.000, 3
5110351, __| PB- ‘Asesaria Teohica Publica i 78.450:000; 56:880,438, |
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33:000.000,

| Asegoria Teciica Publica

514 03511‘ PB Asesorla Tecnica Publica. . N 150.000.000, .§2.050:500,. 54:7%_
5110351 _|-PB: -Asesoiia-Techica Publica ; X 1.356.600, 0%
5110351 __|'PB’ Asesorla Tecnica Publica 5 , 34.272.000; 0% |
511035 | PB Asesoria Tecnica Publica. N . -43.368.360, 6% ).
‘5110351 __ |-PB ASestHa Técnica:Publica. 65:000:000; 65.000.000, 41,910.189, 64:47%
5110361 _1PB. | Asesoria:Tecriica Publica. 65:000.600; 65:000:000, 20,777,400, 8106%
5116 [AM IMPUESTOS 97.124:623; 97,124,623, .54.029.920, 96.813%
511515 AM. .| Impoestos:ada Prognadad Raiz 95:633:623; |: 95.633.623, 92,490,743 ‘B6.71%
5116151 __|.PB impuesth:a la PropledRaizPuly 905,633:628, 95,684,623, __92490.743,. '96,71%
511540 [AM Impugstos de.Vahiculos *1.491.000; 1.491.000, 1,539.177, 103,23%
IMPUESTO DE-VEHICULOS’ B ' , ) o -
5115401 _ |:PB PB 1,491,000, 1.491.000, 1,539.177, 103.23%
5120 . -AM ARRENDAMIENTOS 1326319364, :326,319.364, '387.808,708;. 118,84%
ARRIENDO BIENES: T i i '
512001 PB INMUEBLES PB 832,000, 832.000, 21.968.812, 2640:48%
) _ ARRIENDO BIENES: T
512001 .PB INMUEBLES PB 4 , 27.316.213, 0%
I . ARRIENDO'BIENES: ' ]
‘512001 PB INMUEBLES PB - . 5.000.660,.| ..0% |
I ‘| ARRIENDO BIENES" I
;512001 _ " |'FB INMUEBLES P8 300:000; |. 300:000, i 0%
N ARRIENDO, BIENES! :
§12007;_:{ INMUEBLES PB 119:760:000, 119,760.000; 106.005.867, 8B.51% |
"=~ | ARRIENDOBIENES. ) e o ' s
;512001 " | PB. | INMUEBLES PB_- 414.000.000; | 111.000.000, 113,190,492, | . 10047%.
N T ARRIENDO BIENES: - T : -
51200 .. |.PB INMUEBLES P8 15.283:364; 5.283.364, " 9%
S © | ARRIEENDO'BIENES: e . ) -
5{260i..|r8 INMUEBLES PB §0.000/600; 10000.000, -10:938.613, ~ 109:38%
: ) ARRIENDO BIENES: ’
512001 . {PFB . INMUEBLES PB 4 N 357.000, 0%
: ARRIENDO'BIENES" » ' .
512001 :PB | INMUEBLES PB 19:816.000, 19:816.000; 1.575.850, 7.05%
] B "ARRIENDO BIENES- . )
512001 P8 INMUEBLES PB. . N R 11,695,108, 0%. |
R ARRIENDOBIENES: ) - - - ,
513601 PE. INMUEBLES PE* 10i000:000; 10.000.000.. 8:850.000, 88.5%
_ ’ ARRIENDO'BIENES- ‘ ‘ '
51200t __ |:PB { INMUEBLES PB_ - 11,328.000; 14:328:000, 26:168.839, 231019
¢ | ARRIENDO BIENES- ) ) ' o L
512001 PB INMUEBLES PB \ . $1%48.690, g%
N L ARRIENDO BIENES; ] o B o
512001 - ['PB ' INMUEBLES PB \ \ 17.877.224, ‘056
T ARRIENDO,BIENES:

512001 PB | INMUEBLES PB ; , 1.800,000, 0%
R ARRIENDO,BIENES : )
.512001.- P8 | INMUEBLES PB ) . . 0%
e | ARRIENDO BIENES. e R s e
512001~ | PB INMUEBLES _ 10,000,600, 10/000.000, |- 3,082,612, 30.82%
ARRtEb, T . )
512002 BB MOEBLE . 2L N 1.780.000; 0%

e | ARRIENDD: BIENES

.512002 _ | PB MUEBLES'PB i . - 1.520.000,. 0%
NEPRTSR E “ARRIENDO BIENES .

512002 " |'PB MUEBLES PB . v 13.513.854,. 0%
R TARRIENDO BIENES® o o o L
512002 PB MUEBL—S:RB: :400.06; -400.600, 150,000, . B7.5%
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- ARHIENDO EQUIPO T
512005, | PB COMPUTO £B N " :
ARRIENDO EQUIPO ] . S
512003, PB’ COMPUTOPB 27:600.000, 27.600.000, 14/880.134; | £3.91%
B CONTRIBUCIONES'Y N i " 1
5125 AM AFILIACIONES 1.101.618.534,. 1.101.618.634, -961.587.186, B87.28%
512505 AM Contribiciones 999:725.439, 909.725.439, | 866.997.632, 88.72%
) CONTRIBUCIONES:SIC. ‘
5125051 | P8 PUBLICO 166:534.859, 166.534:859, 171:218:431, 102:81%
, - CONTRIBUCIONES- o i A
51250510, | P8, NAGIONALES PB 15:190.580; 15.180:580, 20.690.5860, 136.2%
_ CONTRIBUCIONES C T T T
51250516- | PB: NACIONALES PB 5.000:000,. :5,000°000; 000, | -+
CONTRIBUCIONES i T e
51250510 | PB NAGCIONALES PB 50.000.000,. 50.000:000; |, 15'600.000;
T .CONTRIBUGIONES: '
51250810 | FB NACIONALES PB ; , B/000.000; ; :.o%
CONTRIBUCIONES. i o T
51850610° | PB NACIONALES PB 3.000.600,. 3:000:060, 31000.000, | 100%
‘ CONTRIBUCIONES .
51250510 | PB NACIONALES P8 50.000.000, 50:000.000; 12.485.000; 24 97%
T CONTRIBUCIONES: ;
51250510 | PR NACIONALES P8 10:000.000, 10.000:000; \ 0%
T CONTRIBUCIONES L . i
’51250510 | PB | NACIONALES PB 15.000.000, 16.000.000; . 0%
‘ CONTRIBUCIONES : ] o B
51250510 | PB’ NACIONALES PB . . '6.069,242, 0%
CONTRIBUCIONES' K ]
51250510, | PB NACIONALES PB . W | 3361135, 0%
T - CONTRIBUCIONES:
51250510 |.PB NAGIONALES PB 25.000.000, © 95.0007000, ; 0%
, T .CONTRIBUCIONES . ‘ ' L ..
51250510 | PB. NACIONALES P8 . , 476.000, | 0%
i CONTRIBUCIONES'
‘51260510 | PB NACIONALES PB 100:000.000, 100.000.000; _ '2296.000.600, 295%
' T CONTRIBUCIONES. o | e A
51250510 | PB NACIONALES PB 60.000.000, 50.000:000; 40:721.305, | . -81.44%
CONTRIBUCIONES , ] N T
51250510 | PB: NACIONALES PB 60.000.000, 60.000.000; 60.000:000, 1003
] CONTRIBUCIONES
51250510. | PR NACIONALES PB 3:000:000,: -8.000:000; , 0%
T CONTRIBUCIONES' e : '
/51250510 {.PB" NACIONALES P8 35:000,000,. 35.000:000 :91.42%
CONTRIBUCIONES N o : o
51250510 [|.PB- NACIONALES PB 5.000.000,. . R A
, ) CONTRIBUCIONES- ) i
51250510 | P8 ‘NACIONALES FB ¢ o 850,000, 0%
o _  CONTRIBUCIONES: .
51250510 _|.PB NACIONALES PB 32.000:000, 132,000,000, 14:000:000, A3:75%
' 'CONTRIBUCIONES T L N i
51250510 | PB- ‘NACIONALES PB 300.000.000, 200.656:000; 22507000.000, 126% |
_ CONTRIBUCIONES o
51250510 | PB: NAGIONALES PB . ; 7:654.940; 0%
- T " CONTRIBUCIONES: . .. | .
51250510 | PB NACIONALES PB 6.000.000, 5.000000, . 0%
, ‘CONTRIBUCIONES ‘ T - T -
51250510 | PB NACIONALES PB N . - 0%
1. CONTRIBUCIONES N
:51250510° | PB NACIONALES PB ; 1 16:689.789, 0%
) ” CONTRIBUCIONES i e |
51250510 | PB' NAGIONALES , , 1,000,000, |.. 0%
. P8
‘CONTRIBUCIONES: N T N
51260510 | PB; NACIONALES PB 80.000.000, 80.000:000, . . 0% |
B 4 ‘CONTRIBUCIONES ] i
51250510 | PB: -NACIONALES PB 90;000.000,° 90.000.000; s 0% |
Carrera 69 No. 44-35 Piso; 1 Cédigo Postal 111071‘-‘;PBX 518, 7000 o
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T | CUOTAANUALDEAUDITALE | -
5125052 | RBY - , 20.631:793, _20:631.793, 26.1601019, 126.79% |
5135053 . [P6 . | APORTE:ANUAL RUE PB . . 1041.600, 0%
5125054 | P8 APQRTE CAE PB 9.074.263, 9.074.263, 9.074:263, 100%
' j APORTE COMITE '
5125057 . | PB- INTERGREMIAL P8 . . . 0%
R APORTE OBSERVATORIO ’ N
{ 5125058 _| PB: DEL CARIBE COLOMBIANG . . 3.008.810, . 0%
512510 | AM - Afiliacionies y-Sostenimisnto 72,187,089, 72.187.039, 38.314:272; 53.07%
5125101 | PB ALy St~ Piblico 72.187:039, 72,187,039, _35:935.950, 47.01%.
3} ‘ORGANISMOS. v z
5125102 | PB: INTERNACIONALES:- AIGO! 5 43751022 0%
5130, |Am_ ['secings 33.081.185, 33.081.185, 271290365, 82.49%
513060: | AM~ |‘Responsabilidad Giv:Extracont 1.885.464, | 1.685.464, 7:078:120, | 875:4%
5130601 . | PB. Responsabilidad Civil PB 1,885.454, 1.885.464, 7:078.120, 8754%,
518005 . .|'AM____| Oiros:Sequros 31.085.721, 31198721, 20212.245,; 64.79%
5130051 | PB. Otros Sequros PB _ ¢ . 275.000, 0%
5150051 | P8 . | Oiros Seguros PB 5.000.000, 5,000:000, 1:431.643, 26:63%
5130051 | PB- | Oos:SequrosPB ‘26,035,837, 26:035.837; 16:853.717, 64.73%
5130951 | PB- ‘Otros: Seftirds PB i 100,000; . 8710; B.11%
| stdogst | b --_|'GtrosSequros P8 _50.884,. 59.884, | " 0%
513005t° | pB. Otros Seqiss PB wl | tedsaze| 0%.
5135 | v | 'servicios PuBLIGOS. _5i129.608.677, 2.1191806.677, 1.620.880.105,3 91,01%
53505 | AWM. | #AseoyVigiancia 251,609.356,. 251,600,356, _299:333.445, | 118.96%
5135051 |PB Aseby Vigilahgla Publico: 5 . : 0%
5135051 |PB___ Aset'§Vigitancia:Publico. 551:608.356; 251:609.356, |. '289.433.445, 118:96%
513510 : iiXM'i A ZSE'ﬁ\ilbl'bS'TEMPORAI;ES} 241.762:260, 241.762.280, 134,538,615, 55.64%
5135101 [P | Pérscnal TeriforaiPB 51,000,000, 51,000:000; |. 3:800:000, 7.45%
5136101 | PH . | Personal Temporal PB T44.188420, | _144.188.430, 130738615, | 90:67% .
513501 jFi."B‘(‘ : Temporai PB. 10,660:000, | 10.000.000, . 0%
s1dsiol | Be" - | peissna TerporalPB 24.573:860; | 24.573.860, |. 0%.
5195101 |58 'é‘er‘sor}ali;r'em oralPB 15,000,060, | 12.000.000, | . 0%.
518515 | AWM. - | ASISTENGIATEGNICA 4 , _ 6000,000; 0%,
51851501 PB . | ASISTENCIATEGNICAPE X - . 0%
51351501 P8 - | ASSTENGIATECNICAPS . | ‘ , 61000.000, 0%
51351501 {PB | ASISTENCIATECNICA'PB: . . . 0%
‘51351601 _| poy ASISTENGIA TECNICAPB . e . 5 0%
= |~ | PROGESAMLELEGTRONICO
513520 ['AMc ['DATOS! L . 1.077:706:384, 1.077:706:384; | 528.330.578, 76:86%
‘5155201 | P8 || Phocssaelectio.de daios £ 151000:006, | 51000.000.. , 0%
v\.sj"éia’é{)”i : :‘Pfé_ ] Frééésé;eléél}q:de dajos Pb: _f18;é‘d’0:do’p; . 18.000.000, 43.800.000, | 1243133%

R

$
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5135201 :316.000.000; 816.000,000;. 141086.892, |, 44,63% |,
6135201 | PB . Procesa.glectro de datos Pb . 22,600,600, 22.060.000, | 23208214, | _10548%
5146201 _|.PB Procesa:électro.de datos P 19.000.000, 10.000:000; 17:780.000, 53.57%
5135201 ’PB' Procesa.electro.de datos Ph L 4 26.577’;58_3,: .. 0%
5185201 P8 Procésa.electro.de datos Pb , . R 0% i
‘5135201 | PR . Procesa.electro.de ‘daios:Pb \ | . 0%
513520F [PB Procesa.gléctro.dé datos P i 4 vl 0%
5135201 | pB' Protesa:glectro.de datos:Fh 687.706.384, 6677061484, | 575504815 83'66%
5135201 | P Procesa;eléctro.de datosPb N 403:574, | 0% |
stasas | Am Aciiediicto § Alcantarillado- 17/149.561,. 174497861, | 22:870:849; %
5185951 | PR Acueducto Alcanfariliado~'Fub 17.149.561, __17.149'581, . 22870:840,
513530 | AMm Energia Electrica 180.042,067;; 180.942:057; '126:362:259,
5135301 | PB; Enérgid Elettrica Pbliga: 180.942.087, 180.942:057; 126:382.250;
513535 | AM | Telstono 61.872.218, 81,672,218, | 103:537.688, 2645%
5135351 | pa: Telefono Piliblico: 81.872.818 stbr221e, | 104607608, 12645% |
5135351 | PR’ Teleforib Publico . ) | _ "% |
513540 [ AM | Comeo; Pories y Télegraras 18705940, | . . . 187851940, 211931582, 11888% |
5135401 | PB Correo, Portes y Tel. Pubilco i 4 '27:660, 0% |
5135401 | PB Cotréb, Portes y Tel Publico , 18:456; 0%
5135401 .| PB Cairég; Portes y Tel Publico . 4 81,710, 0%
/5135401 | PB. .Correo, Portes y Tel Publica L . 15:082, 6%
5135401 | PB Correo, Portes y Tel Publica . . 15:982, 0% |
5135401 | PB- Cortéo, Peites y Tel Public 5 4 -47:945, ‘0% |.
5135401 ' P8 Corréo ;Portes y Tél Publico . ol . 7981, | 0% .
5135401 [PB | Cormeo,Pories y.Tel Pubiico 11.895:940, 11:395:940, 17«;Z9g4.g&6.-. I 157.26%
5135401 | PB. ___| Coivéo;Portés.y Tel Publico p 264,390, 0%,
5135401 h:'PB‘ ‘Céiréo, Portes i Tel Publica . . /157548, 0% |
5135401 | PB | Correo, Portes y"TeLE’_ubiiqu i " " L 0% |
5135401 |PB | Cofred, Portes y Tel Publics ; 7:991, 0%
5135401 | P8 Céiigd; Poiés ¢ Tél Publico < : Ll 7891, %
5135401 | P8 Correo, Portes y Tel Publico 7.400.000, | . 7.480:000, fé‘.‘('fd?\.éﬁé.
‘siasdoi |'pH ‘Gorreo, Portes y Tél Pubilico. L __biey,
Bissigi. e Correo, Portes v Tel Pubiico i i N __7got |
5135401 | PB Cotres, Portss.y Tel Publico - i 371:008,
513650 |AM  Transportesy Acdrteos “14.594, 628, 14.5047628; |, . oieEBoEs; |
5135501 | PB. Trahsp Acarreos:- Publico cy 896,000, 0% |
‘135501 | PR Transg‘:Aqanec_)s-Publfco= B i O%
Carrera 69 No. 44-35 Plso 1-».Cddigo-Postal 1110719 PBX 5187000
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5135801, | transp Acarreos - Pubico , , 25.000, 0%
5135501 | PB Trairisp Atareos - Publica v ; 200:000, 0%
5135501, | PB Transp Acarreos - Publico: g . 340,004, 0%.
5136501 | PB. Transp Acarreos- Publico; , . 0%.
5136501: PB Transp-Acarrsos'- Publico; 14,594 14.504.828; 8603068, | . 60.82%
513585 AM _ [Gas 2.026587; 2,026,587, 774.576; 38:22%
5136651 | PB. Gag:Publice: °2.026:587, 20261587, 74,576, 38.22%
513595 [AM | OTROS'SERVICIOS 243.347.666}. | :23:347.666, 375901:649;3 __161.00%
5135951 | BB ‘| Buosservicios PB 1.500:000; 1:500000; 9.905:663, 660.37%
5135951 | PB. %.Qlqu.Se?vlclds"PB :4.168.000; 4188000, 10:332.200, 247.89%
S1asssi  |pE Otros:servicios PB . . 7:442.640, 0%
5135051 | PB Olros $éwicios P8 . o 0%
5135951 | PB . | Oiro§ senvicios PB 58;225:-56‘:;'1,. 58:225.081, 105:388:085, 181%
5135951 | PB | Olros sewviclos PB 6.846:000; 6846:000, 40:962.272, .:452.26%
5135951 | P8 Oirgs satviclos P8 11.07¢'400, . 11.079.400, 88.388,506,. 346.48%
| 5{35951  |-P8 Otros sewvisios PB . | 1.925.760, 0%
5135051 |PB | Owos'seiviiss B sl . 3544802, 0%
5135051 .. PB | otfes seriicios P8 - 35.000.000, |, 361000.000, 8.245.034, 23.65%
5135951 _ ) BB Otros seivicios PB 10.000.000, 10:800.000, . 0%
5135051 _ P8 Qlros Seivicios PB . v 1.500.018, 0%
5135081 ['PB Otros servicios PB .. 12.040:600; | 12:040.000, 20,495:708; 170.23%
5135951 LPB; Olros Seiiiclos PB_ ; N 13.688.722," 0%
5138951 |PB_ . . | Oios Servicios PB . , 0%
5135951, . |pe - | Otrog servitios PB__ 22.305:000, | 22:305:000, 17:768,053, 79.65%
;5155951 _|PB. | owos'senviciosPB 10.000.000, |, 10:800;000, . 0%
5135951, |-otids'seviciss PB 160.000, . 160.900, 14671003, 9160.93%
Bidsosi. ([PE. "o_iros'sa&iéiés‘Pé 10960000, 10:080.000, 2:716.956, 24,74%
si3s051 | Pe. _|-Ouosseniciosps 1.000.000; . 1.000/000, 2934210, 293.42%
5135951 P | s seigios P 20.369:600, 20.360.600, '2,766.602,88 111.76% |
stasosi | B6 Olyos getviclos PB ) ) 5.213:400; 0%
5135951 | PB Olrog'seiviclos PB '10;00'0@9,» 10:000:000; 4:420:434; . 43:2%
5135951 o ‘Olrgs senvicios Pa. 9.526.635,. . B67663s, 4.002.951, 41.36% |
5135051" PB, "o'wubs{_sér\i_tléxo_sfpa ' N i -5.266:907, 0%
| 5185961 "f-ozréspéénnclbsps-- 10.000.000, | 10,600,000, 112354835 | 112.35% |
5135051 Lotiés sertidlos B . X 5416704, 0%
5135951 |PB. [ Olos ‘s'évr.\?ic:ioslPév . , 15.896:596,92 | [V
6135951 | Pg iné:sséwii:iés‘l’-ﬂ 3 . 1.780.000; 0%:
‘Carrera 69 No. 44:35:Piso 1 ».Cédigo Postal 111071 « PBX 518 7000 RSN
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5135051 | PB | Otros'senvicios PR _ L 5.3281000; - 0%
5135051 |'PB Otros sérvicics PB , s . . vsobio6d|. . 0% '
5135951 | PR Otros servicios PB __ , 10.000.000, , . 131742,000, 0%
5140 AM GASTOS LEGALES » 226510, 226,519, 1:429.897, 631.24%
514005 |-AM Gastos Legales (Notarialgs) 226,510, 226.510, . 655882, | .289:55% :
5140051 | PB Notarlales Publico 226,510, 228610, | . 655,862, :289:55%
5140101 | PB REGISTRO MERCANTIL, ; — 151:500; 0% |
514005 __| AM QTROS ; . et 6%
5140951 |AM | OTROSPB. . i} N 622,445, | 0% f
514035101 | PB: CERTIFICADOS.PB v N . 141,945, 0%
514095101 | PB. CERTIFICADOS.PB: el . - ..-480:500; . 0%
i o | MANTENIMIENTO Y » o B
5145 AN REPARACIONES _ _916.818:237, 916.818.237, 772.618.286,24 84:579% .
514510, | AM Mantenimieiitd'Edificios: 231000000, |. 231.000.000.| __ 39.630/762,37 | - 108:73%
5145107 _| PB; Const Edific - Publico ; doo 0% g
5145101 __|-PB Const Edific - Publico 231,000,000, 231.000000; | = 238562070537 103.78%
S Mantenimfento Maquinaria y° ) o L .
514515 | AM = . 116.000.000, 116.000000, |  -dgioteo5ei8 |  43.03%
5145151 | PE Maquinaria y Equigo Puibico 116:000.000. | 116.000:000;| . 49:916:0688 43:03%
5145151 | PB Maquinéia ¥ Equipd Piblico. | , o PO | _ o%
514520 AM “Maritenimiento Equipo de Ofina | : - . 4.975.626,59 _0%
5145901 |PB. | Equipo d'Oficina Publico ' s ) 4975162650 | 0%
5145201 | PB: Eduipo de Oficina Publics: e N IR 0%
L . ‘Mantenimiento Equipo de ] o S |
514525 (1AM . | Compul 74/484.904, 74.484:904, | 6669503548 . .89:54% )
5145251 | PB- | Equipo Gomp/Cornuri - Pubiigo N s .
S145251 | PB Equipo.Comp/Coriun ~-Publico 74.484.804, 74:484:904, ' 66.695:035:48 -83:64% 4
e MANTENIMIENTO ' R R S :
5145301 |PBs SOFTWARE PB. N N s . ... 0% .
o] MANTENIMIENTO. _ o ' | ’
5145301 | PB: "SOFTWARE PB. . 310:333.:333,. 8103331333, 306:614.534, |, 98,8% :
Mantenimiento Equipo.de s o ' . o J
514540 | AM Tras: 15:000,660, 15.000.000,). 713, _.143.09% g
5145461 | p8- FLOTA E/TRANSP - PUBLICO |- 15.000.060, 115.000.000, - 21:463:712; “143:09% .
: ADECUACIONES —— TRV T :
5145785 | AM INFRAESTRUCTURA FISICA |, 170000000, . 170.608:000, | - . 64330817, 49.01%
] ADECUAGION, ' ” o T :
X - INFRAESTRUCTURA FISICA . - X
5146751 | AM BB 170.000.000, 170,000{000; 83:332.617, |. 49:01% -
"ADECUACION | ) O ' ) .
INFRAESTRUCTURA FISICA v R hens a ' 5
514575101 | PB PB . 170.000.000, 170:000:000, 83i832.612, «49.01% E
5185 | AM  GASTOS DEVIAJE _ 528.310,789, £620.468:669, | . 60h085578,32| . . M8148%
515505 | AM Alojaniints’y Manuiencion 372.688,920, . 372.965/830; 288.007.3668;67 | . 77.20%
5155081 _ | FB. Alojainiento- Publico _ . : '. . 200000, . 0% :
5155051 | PB: Alojamiento - Publico. - ' o 865276, " . 0%
Céifrera 69 No. 44-35 Piso 1 =.Cdigo Postal 111071 s:PBX.618.7000 ‘
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‘.5155051 PB | Aiciamlentd - Publico- . . 1:020.000; 0%,
5155051 .08’  Algjarniento » Puiblico- ; . 11803000, 0%
5155051 |.PB°  |.Alojamiento ; Publico. _ . B 826.100, 0%
|:s185051 | B Alojarigfito.Piblico L . . 0%
S1b5051 . | P8 | Alofamiento- Publico. . oaziies; 0%
5165051 |PB; | Alojamisiits - Publics. . . 8,999,503 0%
51505 | B -Alojamiento = Publico.. . 125/853:907,. 25863207, 27.201.32805 105.56%
5155051 _| P8’ Alojamienio < Publico: ) . 2997880, |- 0%:
stas0st _['pe | Awjarivito - Publics. : ‘ 5,926,350, o%
5155051 | PB Alofamienio - Publico . 3093757, 0%
5155051 | P8 |Alojamilento - Publico ) 2.210.194,14 | 0%
5165081, | e Alojamisrio - Publica , N 11.799.392, 0%
5155051, |'PB ‘,A'@gmien;qf-vpubnco . ; _ . 0%
' 5155051‘_.‘....APB‘- | Aisjaiieitd - Publics” :43.500:000; 143,500,000, 22:004,083,5. 150,79
5155051' P |‘Alojamienio > Publico . 9,053.052, 0%
| 5166051 |PB. | ‘Awjaitiiento’ Publico ‘ " 288.239; - 0%
:5%5‘50'51 :: P! Alojaimienio - POblico - 4 755810, 0% |
5155051 P ___| Alojamienio - Publico . o 4862412, 0%
5‘15503:%"‘M PB: Alojamiento.+ Publico i , 5.611,120,88 0%
5185081 - |'PE: - |-Alojamiento -iPublico , . 13:430.999, 0%
: 5{55951’1 _ PB: Alojamignto - Publico: i . 10.748;256; 0% |
51“'550517 . o8 |:AliamiErio ~ Piiblics: i . '2.179:218, 0%
6156051 | BB .. | iojamienio: Publico - L 0%:
5165051, "'Pa- Alofarhierito - Publico" . . 981.996, | 0%
5155051 | PR | Alojamiafito - Publico ; , 132.504; 0%
5165053 MANUTENCION.PB . 77,900, 456744, 586.39%
5155053 | BB . [MANUTENCIONPS: . 18:900; 0%
5155053 [PB | MANUTENCION PB , . _235:900, 0%
5155053 P | MANUTENGIONPS . . . . 21,100, 0%
5155053 s, MANUTENCIE)N PB: 22,000,000, ’25.009;900; '812.450, |- 3.60%
| bissoss " - MANUTENCION PB: . 13.000/000; | 13.000{000; 1,367784,. "{0.5"29?
155053 . | PB. | MANGTENCIONPS. B i - o%-
5is5053 | PB: | MANUTENGION PB. 22,500,000, 22,600,000, ; 0%
5156053 PB MANUTENCIONPE: 133.000:000, 33,006:000, 5026470, 16.23%
5155053-1’?:'&5!3: - | ManuTERCION BB 131.985:743, | - 31955748, 45.770:570, 443.23%
B~ ':'M:A'QU;TENGION PE: . /38,000.000, 36.000:000, 238,000, | 0.66%
- [MANUTENGION P ... 3800/600. :3:800,060; _ 2620.406; G460 |
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5155053 MANUTENCION PB o N 1254000, o
5156063: [PB . | MANUTENCION PB 20.000.000; 20:000:000; 7.682507, BT
5165088 | PB MANUTENGION P8 \ . ks, ow
5155053 | PB MANUTENCION P8 43:500.000, | 43.500:000; 17\1\:37«7:.801"; 155'1'03%.
5155053 |.pB MANUTENCION PB 2:400.000, 2.400.800, 743600, 3.1%.
15155063 | PB MANUTENCION £8 37.930:000, 37,930,000, _912:000; |
5155058 | PR . | MANUTENGION P8 4800000, 1.200.000;- 208000, | .
5155053 |PB | MANUTENCIONPB _3750.000, | 3,750,000, 998650,
‘5155053 | PB. MANUTENCION PB _51660.000 | ,V,fz;gob;opo-,- 745
5165083 |PB: MANUTENCION PB .l .
5156053 | PH. MANUTENCION PB 7.400:000; | ] ,
5155063 | P8 MANUTENGION PB 23.000.000, gago0fod, | . . | 3
5158053 | P8 MANUTENGION P’ , S 0%
5155063 | PH MANOTENCION P8 . . 153000; 0%’
5155053 _ | PB. MANUTENCION PB' , Ly 873301, 0%
515515 |:AM ‘Pasales Aereos 163.803.855, 153.803.855;: 371.878:323; | 241.78%
5155161 | PR Pasajes Aereos - Publico; N il : BITA24; ), 0%
5155161 | PB. | Pasajes Aereos - Public : .. 1.089:105, 0%
5155161 | PB- Pasajes Aereos - Publico . i " :’;1'.179‘.500{ ) 0%
5155161 [ PB*_. .| Pasajes:Aereos- Publico, i . . . ‘71‘;‘459'2573;_‘: . 0%
5155151, | BE Pasajes Aeeos - Public 42001000, 4200:000; 2408675, ; 5722%
5155151 | PR” Paislos Adrens - Publico. - g 5436508, 0w
5155151 | P8 Pasafes Aédreos - Publico. K - 9:118:374; '0;%“
5155151, | PB ‘Pasajes Aereos-F’ublic‘o:' i i ; :fo"%;
5155151 | PB. | Pasajes Adraos - Publico . o -;3'{)8,7;?&4;‘ 0%,
5155151 | PB-_ | Pasajes Aereos - Publico _ , , . 576438; 0%.
8155151 |PB | Pasajes Aereosi-Publics: N R A %]
5155161, | PB | Pasajes Abteos’ Pubiico 66113, 0%
51565151 |PB | Pasajés Acibos ~Publics: N . e »"‘q%zf
|stssie1 | es |.Paséjes Aereos - Publico: ‘ i N 45,445, o%:
5185151 | P8 Pasales Aereos - Publics: 87.000.000 87:000.000, ‘35657554, ;«i&é;‘é%‘
5155151 [ FB Pasales Aereos - Publics. . A AB61.1 61‘",; T
5155150 | PB Paisales Astoos - Publico. . J - 16685008, 0%
15155151 | PB Pasajés Aereos - Publico ; . *13.025.365, 0%
5155181 | PB Pasales Agreos - Public ; i 18:278.723; L%
| 5155151 | e | Pasajes Aereos - Publico A - 374851, : 8%
5155151 _| PR Pagajes Aeiéos - Publico i N 6287:168, | - ‘99%:
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| 5185151 .| P8 PasdleshereosPublico | . | IR 8516515, 0%
5155151 | PB PasalesAeréos - Publico 62.603.855; 62.603.865, 78.962.773, "‘2543%',
| 5185151 | PE Pasdjes-Aereos --Publico S . 37.704.:815, 0%
5155151 PB Pa§gjes.;}\ereps=Publico _ . 12.162.243, ‘ 0%
515520 | AM-° | PasajesTétrestres. . . 1,618,014, | 1:618.014, 11.060.100,. '584.79%
5155201 |'P8& Pasajes Terrestres.~Publico. . . . 315,000, 0%
5155201 | P8 Pasajes Terrestres's Publico | o . 80,000, 0%
5156201 |'PB Pasajes Terresligs.- Publico | 600:000; 600.000, 70,400, 11.73%
5155201 __|/P8 Pasales Terresires - Publico _ 7 _ . ‘ , 117.000, 0%
5155201 __|'FB Pasajes Terrestrés - Putilico. i , w 33.000, 0%
5155201 |8 . | PasajesTerrestras* Bublico. 1018014, | .. 1.018.014, 1,543,700, 151.60%
5155201 | PB- Pasajes Téirgstres - Publico: i . 8/930.000, 0%
; 51 56201 ;_=PB" Pasajas Tarréstres - Publico. ; , 41,000, ‘0%
; 515505 1AM GASTOS BEVIAJE - OTROS ] - 22.089.781,75 0%
| 51559501 _|.PB' INSCRIPGIONES PB ; ; 2875962, I -
51669501, |.PB INSCRIPCIONES PB L . 800.000, 0%
51569501 |PB | INSCRIPGIONES PB _ ; 2875959, 0%,
| 51559501 | INSCRIPGIONES PB . - 6.367.860.75. 0%
; 51559501 3 .INSCRIPCIONES PB . | , , 7.980:000; 0%,
51559501 | PB: INSCRIPGIONES PB , . 1.190,000, 0%
| 5160 1AM DEPRECIAGIONES. 201.622.739, 201.62%1739, 243,614,033,08 _ _12082%
_'5316"‘016‘, AM Depre.:Magulnarla'y Equipos 60745658, '60.745:654, '57,054.608,23 93.92%:
8160101 _|'PB- | ‘Maquindiia'y Equiis Pablice: 60745654, 60.785:654, | 67.084,608,23 93.99%
516015 | AM Depre. Equipos de.Oficina 29.330.593, 29.330:593; 42.858.949,95 146.12%
| 5160151 | P8 | Equipo deOficina Publico :29.330.593, 29:330.593, 42,858.249,95 146.12%
| e L Depre. Equipds.de: ‘ . i i | .
‘ 516020, |'AM Gomputacion b 74.249.047,.], 74:249.047, 85.377.722.55 _114,98%
5160201, | PB° | EquipgCoimpist / Com - Publico 74.249 047, 74,249:047, 85.977.722,55 114:98% |-
| . |DEPRECIACIONDE - : ,
- 516025 . | AM. ~ . | MUEBLES Y ENSERES ___ 26.056.466,|  -26.956.166; 48,283,376,11 __A78.11%
| I DEPREG MUEBLES'Y N . o .
| 5igogs1_ f pa- ENSERES PB ' 96,956,188, 26.656,186, 48.983.376;11 179.11%.
| | siso3s . | AM Depre; Equipode Transporle * | 10.341.979, 10.341.279, 10.040.076,24 97.08%
| T 1. |FLOTAYEQUIPODE . | T o )
5160351 | PB TRANSPORTE PB 10,341,279, 10,341,378, 1004007628 | . 97.08%
sigs AM . | DIVERSOS - 7 460.157.«'_57'9, 460.269.779, 309.320.265,8 _67.2%
5"1'951]5 . AM - | Litros, Suscrlp, Pérlod; Rel__ 11.504.028; | . 11:504:023, 6,422,325, 55:82%
_ 5}’19‘5‘1’6i \P8 " |.iib; Sisciip, PeryRéy - Piub . . 7.504:023, 7.504.028, 2745428, 36.68%
5:1,951'0i ) -Lib; Suscrlp, Per,/Rev- Pub __ ‘ . . y 0%
| 5195101 _[PB | Lib, Suscrip; Per, Rev - Pub. 4.000.000, 4:000:000, 3.676.900, 91.92%
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519525 | AM Elementos'de Aseo y Cafeteria_ 18.486.996; 18.486.998, 29;'716;859.42 160.74%.

5195251 | PB Efémantos de Aseo y Cafete Pis . . -266.738, 0%.

5195251 PB Elémentos de Aseo y Cafele Puﬂ _ _— \ ___ 1.153:805; _0%.
5195251 PB Elemerj(ds‘d'e Aseo y Cafate Py’ N i 382:640, ‘ 0%

5195251 |PB | Eleméantos deAseo y Cafeté Pu _ ; g 262,400, .- 0%

5195251 |PB Elémerités de Aseo y Cafeto Bif . o R RO . %

5195261 _{ PB Elementosde-Aseo y Cafete Pu. . : 130,221, _. 0%

5195251 | P8 Elementoside Aseo y Cafsfe Pu: 18.486,696; 181486:996, 28,054.531.42: 15178%
519530 | AM Utiles de Papeletiay Fotocop | . 131.446.248, 131446248, | 9200831415 70.06%

5135301 | P8 Utit, Pap,-Fotoe, Publicos : 64.616.608; 64.616:608; _68.279.874,33 102:57%.

5195301 | PB Ulil Pap, Fotoc, Publicos . Al - .__ 574086, . 0%

5195301 _(PB Ulil, Pap, Fatoc, Publicos N _ ] 6:344.060, | __ 0%

5195301 . [.PE Uil Pap, Fotog, Pablicos | N , N _-0%.

5195301 | PB Ut Pap;,-Fotoc, Publicos. . 152,758, 0%
5195301 |PB Uit Pap,Fotoc, Prblicds 400,600, 400:000,. __-203.583; _50.89%

5195301 | P8 Ui, Pap, Fotoc, Publicos . . . 0%

5195301 |PB | Uil Pap, Fotoc, Publicos , . . 0%.
5195301 | -PB Util, Pap, Fotoc, Publicos . ) i ) _ 0%

5195301 | P8 Util, Pap, Fotoe, Publicos 5.662.820 5.662.820, /5.702.003, 100.60%

5195301 _ | PB Util  Paip, Fotoc; Publicos 1.800:000, 1:800.000; : 0%:
5195301 | PB Utit, Pap, Fotac, Publicos: 1.700.000,. 1.200,000, 291.423;

5195301 | PB Utll,.Pap, Fotag, Publicos : 5:382.500, 5382:500,] 867526, »

5195301 | PB Util-, Pap, Fotoe, Publices '300:000, 300060, -4e6i480; | 158.45% |
5195301 ‘Pe, Uth ,-Pig, Fotog, Publicss 1.483.800, |. 1.483.800, 1.338.468i61 90.9%

5195301 | P8 Ut ,.Pap, Fétoe, Publicos;, X S :267.040, 0%

6195301 |'P8 Uiil , Pap, Foloc, Publicos ‘ . N _1:344.700, 0%

5195301 | PB Uil .. Pap; Fotag, Publisos’ , 7:150.000, | 7.150.000; . . . 0%

5195301 |PB | Ui, Pap, Fotoc, Publicos . _ | N} R R 6.069, | i 0%

6196301 | PG . | Utl,Pap, Fotoe, Publicos' _ ol . __ 83.030, 0%

519530f. |:FB | | Util, Pap; Fotoc, Publicos: ] ; , . 1i7o0i168 | %

5195301 |.PE° Utit, Pap, Edtoe, Publicds- 5.000,000, |. +5.000.000; ; S t'oé':s'._
5195301 | PB. | Uil Pab, Fotoo, Publicos o S R NS o]
5195301 | PB Util , Pap, Fotoc, Publicos A . . _ 147084, _ _0%

5195301 | PB . Util, Pap; Fotac, Publicos : - o '209:213,08 | - ‘ ‘ﬂo»%'

5105307 | PB _Util, Pap; Fotoc, Publicog 5.000.,000; 50003000, 1:450.859; | 29.01%

/5195301 | PB util, Pap, Fdtoc, Publicas _ . " 374366, | - ’5qée.__
5106301 | P8 Uil Pap, Fotoc, Publicss | , . 854480, _ o%]
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| 5198301 _ |PB | i, Pap, Fotoo; Plblicos : £:000.600, 214.200, | 10.71%
5105304 |PB | FORMULARIOS PB 30,950,520 30:950.520, |, 13.276:383,3 | 10.56%
5195304, [.PB . | FORMULARIOSFS ) o ; -0%-
516535 f aM: | Gombusfibles'y Lubricantes 11.720:804; 11:720.894, 13.866.007; 118.8% .
5195351 4 PB Combustibles./ Lub - Publics 11,720:804, 113720894, 13:866.007, | 148:3%

1 619545 . 1AM Taxisy Buses 1219:220.889, 219:200:889, 86:202:436, |, 3932%
5195451 | P ' Taxis'y'Buses - Publico: 2131151088, _.21;115,088, . 45:671:434; 2216,26%

15195451 | PB Taxis.y Buses - Pablia- ! i 183,300, 0%
5195451, | PB | Taxisy Buses -Publico 40.000:000, | 40.000.000, 40.500; 04%
5195451 | PB  |Taxis'y BUses - Publico - il , 865:500, 0%
5105451 .| PH | Taxiy Buses-Publico . B, 203.600, 0%

|s1ssas1 | P Taxis'y Buses - Publico :3.900.000; _31900.000, 5.785.850, 147.07%
5195451 | PB | Takis'y'Buses - Pubiico A ' N - 0%
sigsast PR Taxis:y Buses - Publico ; . 168,000, 0%
5195451 |'PB | Taxis'yBuses - Publiso 7:800:000, |. 7:800.500, 3.081:885, '51.04%
5186461 |:PB] ‘Taxis.y Buses  Publico 25.152.000, 25152000, 1,151:800,- 4.57% |
.5?"95{5{’_ PB. | TaxisyBuses - Publica . 40500, 0%, .
5195451 _|PB | TauisyBushs- Publio 54120000, | . 54120.000;. 2214250, 4.69%
5}'9‘5‘&53( P _| Taxis'yBuses- Publico 606:000, 600.000, 3415652, 56:04%

‘ 5195451 | PB | TaiSy Buses - Publico _:231920.000; 23.9201000; 20,008.902, '83.64%:
5195451, |PB: | Taisy Buses.- Publico :12:000.600, 12.000:000, . 0%
5195451 - | #B “Taxis yBuses'- Publico . . 181:250, &%,
5195451 PE | Taxis v Biisbs'- Publico 11.973:800, 11:973:800; 220,000, 1.83%
5195451 .| PBs Té;d's-vBQSééf-:F_’.Ublico, . 5 479.098, 0%
5195451 | PE: . |Taxis y Buses - Publico . . 16000, | 0%
5195451 | Taxis y Bses' Publico ; B 43000 .. . 0%
s1gsast- | Taxls y Biises - Publico. : ] 1:288.260, 0%
5195451~ | BB~ | Taxisy Bises - Publict L , 25:000, |, 0%
8195451 ~\ P8 | Taisy Biises™ Piblies __51000.000;. 5000600, ). . 71.500; _ “143%
5105451 | PB ... ,T’aix’isay”Bdseg-’hublico; ( ; : 4 158.500; 0%
5185451 | PB ' - Ve /BUSES - PUBlIcH, " -, 16.000, | 0%:
5195451 |PB . | Taxis yBiises -Publico 6,000/060, 5600.000, | 87.500, 075%
51’954:5‘_1" R - ??w‘i@egipumfco, . 194,000, O%
5195451 - |PB Téids_iwﬁfsﬂéés:e Publiso- Ll : 2,679,965, L0%

| s19as1 v :raxi’sgyfébse's - Flublico. ‘8,640,001, 8.840:001, 55,300, 0i64%
516560: |:AM. . | BaSnosyRestaurantos s 72,100, 321497 661, 45073.03%
Lo oot[i . | CASINOS Y'RESTAURANTE - © i . :
5195601 . |'PB. -~ . | PUBLICO" . . . 898.900, 0%,
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CASINOS Y RESTAURANTE < -
5195601 | PB: PUBLICO N s 0% |
B GASINOS Y RESTAURANTE - . ]
5195601, | PB. PUBLICO . . 0%
Y .CASINOS.Y RESTAURANTE- - i i
51956801 | PB PUBLICO R ; 0%
: CASINOSY RESTAURANTE = i T
5195601 | PB PUBLICO i , 0%
. CASINDS ¥ RESTAURANTE - - -
5195601, | PB PUBLIEO ; . 0%
L .CASINOS)Y RESTAURANTE:~
5195801 _ [ PB- ‘PUBLICO ; ; 0%,
} ) ‘CASINOS Y RESTAURANTE - - o
8198601 | PB PUBLICO , . 1.075.388, 0%
i CASINOSYRESTAUHANTE- T T
5195601 | PB PUBLICO , N ‘348,500, 0%
. o "CASINOS Y RESTAURANTE - ]
5195601, | PB ‘PUBLICO . 31602.246, 0%
o CASINOS Y RESTAURANTE®. | :
5195601 [ PB ' PUBLICO . ; 689.840, 0%
‘CASINOS Y. RESTAURANTE | ' o e . .
5195601 | PB PUBLICO _ \ 72.100, -30,000, 41.6%
’ CASINOS Y RESTAURANTE - i N T
5195601 | PB PUBLICO - , §72.892, 0%
.. 1= CASINOS.Y RESTAURANTE - . ] ] .
5195601 PB- PUBLICO L 122.030, 0%
i ] GASINOS'Y RESTAURANTE:- ) i -
5195601, [ PB. PUBLICO , ; 612.824, 0%
‘CASINOS Y.RESTAURANTE - ; o
5195601 | pB. PUBLICO . , . -1.685.020, 0%
‘5195801 | PR CASINOSY RESTAURANTE - | N 5 -981.003, 0%
PUBLICO
‘CASINOS. Y RESTAURANTE - T
5195601 | PB BUBLICO . ) iy 401.230,° 0%
. CASINOS Y RESTAURANTE - N A .
5195601 | PB PUBLICO " . 15.061.872, | 0%,
o "CASINOS Y RESTAURANTE -, PN
5195601 [ PB PUBLICO 4 L 1.100:578; 0%:
' - CASINOS 'Y RESTAURANTE < ] o T o
5195601 | PB |.PUBLICO N \ 1.018.230,. 0%.
‘GASTOSDE JUNTA , N e
519570 AM DIRECTNA 40.195:183" 404051183, $31.291:359, T7:84%::
‘ 5195701 P8__ . .| GastosJunta Directiva.PB-. 46.‘195.183’. ‘4‘014195.‘183;» }31.291.359, ‘ 77.84%.
819585 | AM Oiros Gastos Diversos 27.623,446; 27:623:448, 17:295:304:23; 82.05%
'| OTROS'GASTOS DIVERSOS: e o
5195951 PB PB: . \ \ 639.752,6 0%.
. - OTROS GASTOS DIVERSOS i R
5195951 PB PB i e ; ; 100.000, 0%.
] D T OTROS.GASTOS DIVERSOS i
is195051 | P8 P8 \ , $10.000, 0%.
OTROS.GASTOS DIVERSOS! s ] e
5195951 | PB pB 7.023.788, 7.023.788, 6:000.583, .B85.43%
'OTROS'GASTOS DIVERSOS € T T
15185951 PB B - ) s . 39,000 0%
5195952; | P | ENSERES MENORES'PE.. ‘2:800:412, |, 3160£77,63- 113 56%
51950952 PB ENSERES'MENORES PR’ = , 476:000; 0%
. GASTOS'ANOS ANTERIORES ] o I
5195055 | .PB PB.” 17:780:546; 17:790.546, - 4,060,691, 23.00%:
52 AM GASTOS DE VENTAS 566.258:696; 666,556,886, 575.487:480, - '86,37%:
16238 -AM Senvicios 567.735:804, | 567: 735804 485:372.998, | . 80:9%
523560 AM Publicidad y Propaganda 867.7357804, 567.736.804, | 455.372:398, ©B0:2% |
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5535600 | BB - | piiblicidady Propaganda P . | 10.860.600, 16:8001000, 3.47%
5235601 _|r8 publicidad.y-Propagdnda.PB. 245.006.000, 245.000.000,. 214,489,359, 87.54%.
5235601 | PB: publicidad ¥ Propsganda-PB:. © 2:2006:000;; 2.900.600; . 0%
5235601 . |.PB publicidad y Propaganda PB _ , _ 5 514:200, 0%
5235601 PB: publicidad 'y Prgpaganda PB. 3.000.000; _.3:000.000, 3 0%
5235601 |PB' ___[‘publicidad yPropaganda BB . ) 792.540, | 9%
5285601 PB¢ -publicidad v Propaganda PB , , L 0% |
5236601 | PB publicidad ¥ Prépaganda PB . . £.000.000, 0%
5235601, | P8 publicidad y Propaganda £5 5.000.000, | 5,000,000, . 0%,
5235601 | PB- publicidad y Propaganda PB 2.000:000;: +2.000.000, \ 0%
5235601 | PB publicidad ¥ Propaganda PB 2.500.000, 4.500.000, - 0%
5235601 | PR publicidad y Propaganda PB 1.249.664. 1,249,664, . 0%
5235601 | PB ubliciad y-Propaganda PB . . X . G% |
| 5385601 | PB. ‘publicidad’y Propaganda P8 $.600.000,. -1/000.000, 217.770; 21.77%
5235601 | PB. publicidad y Propaganda PB 120.000.000, 120.000.000, 126.264.354, 105.23%
5235601 .| PB. ' pubilicidad y Fropaganda B8 . N 12.606.000; 0%
5235601 . | PB publicidad y Propaganda PB 15.000.000, | _15,000:000, i 0%
" 'ﬁa‘ _ i publicidad y Propaganida PB .4:000;060, 4:000.000; 1.490.609, 37.25%:
’ 5 .| pubicidad y Propaganda P8 105.986.140, 105,886,140, | 80.254.552, 75.72%
5235601 | PB | publicidad y Propaganda PB :30.000,000; '30.000.000, 3.570.000, 11.8%
5235601__| PB | publicidai y'Propaganda PB "15.000.000, 16.600.600, 300.000, 2%
6238601 | PB - . | publicidady Propaganda PE 5.060:000; | 5,000.000, £.891.078, 176.62%
5295 AW ‘Promoclon y Desarralio 98.523:092, 98.523.082, 120.116.032, 121.81%
| 529585 AM Promocidn y Desarrollo 70.700:600, 70.700.008, 120.115.032, 169.89%
. ‘GONGRESOS-Y ASAMBLEA _ ; '
5295051 |'PB PB 27.823:002; 27.823.092, ; 0% .
. . CAMPANAS CIVICAS PB-
52959523. |.PE .| COMPETTIVIDAD : , , 0%
.7 CAMPANAS GIVICAS PB-
| 62059527 | BB D:REGIONAL . , 0%.
5205053 'PB | PUBLICACIONES PB 13.000:000; 13:000.000, | 60.886.000, :391.43%
5295953- 'PB PUBLICACIONES P8 ; , 1.520.032 0%
5205953 [PB . | PUBLICAGIONES P8 57.700.000, 57:700.000, . %
5295053 _|.PE {P;UBLICA'CIONES‘PB' , ; © 68.000.000, 0%
5295953 |'PB . PUBLICACIONES P8 . . , 0%
53 Am NG OPERACIONALES 120,906:476; 120.906.470,- 145.449.904,03 120.28%
T i GASTOS FINANGIEROS NO - |. - o § i o
53085 AN -OPERACIO 83.199.008, §3:199.008, 140.508.452,08 168:88%
530505 A Gastds‘AB"'anq_arlos ' 83:190.660; 83:190.660, 94,335:306,37 113.39%
5305051 __|PB | aistos Beinciios PB N ; . 0%
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5305051 | PB | Gastos Bancarios PB X . _209.177,6 _.0%
5305051 PB Gastos Bancarios PB s ‘2931600} - '02{:
5305051 | PB. Gastos:Bancarios PB . . 1.522.311,57 0%
5305051 |P8 » éastoséancad:os PB _ . . . -403.831, : 0%
5305051 | PB Gastos:Baricarios PB 83.100.660, 83:190/660, 91:817:376,2 _110.36%
530515 |AM | COMISIONES , . opdgI0a2 | . 0%
5305151 | AM COMISIONES PB : , '28.499.440,20 _ %
530515101 | PB COMISIONES PB " L 447.062,3 0%
| 530515101 | PB COMISIONES P8 . . 18.404.983,44 0%
530515101 | P8 COMISIONES PB . a7ar20658 S ow
530520 | P8 INTERESES , . 12.902:253, 0%,
530520 | P8 INTERESES . . . 82617, 0%
5305201 | P8 INTERESES PB . , . 52617, 0%
5305201 | PB INTERESES PB ; : 2.992:253, 0%.
530525 | AM- DIFERENCIA EN CAMBIO . . 14.530.660,62 0%
53052501 | PB DIFERENCIA EN CAMBIO PB' . 13.421.293,66 0%
53052501 | P8 DIFERENCIA EN CAMBIO PB . ; 85:834, 0% |
53052501 | PB DIFERENCIA EN CAMBIO PH ) . 241,075, 0%
53052501 | PB . DIFERENCIA EN CAMBIO PB N . 266.380,2" 0%
53052501 | PB DIFERENCIA EN CAMBIO:PB . 515:267,76 _ 0%
| 530895 ) AM AJUSTE AL PESO: 8.348; :8.348,_ . 58.18472 696:75%
5305951 | PB AJUSTE AL PESO PB . . 45, 0%:
5305051 | FB AJUSTE Al PESO PB . 8:348; “6:348,. 57.494,91 888.72%.
5305051 |.PB AJUSTE AL PESOPB ) , B24,5: 0%:
5305951 | P8 AJUSTEALPESO PB . . 31 0%
PERDIDAVENTA,RETIRO N . ]
5310° AM BIENES 5.000:000, 5.000:090, 0%.
|, | BETIRD DEPROPIEDADES: -
531030 | AM PLANTA Y'EQUIPO 5.000.000; 5.000.000, c 0%
T RETIRO DE PROPIEDAD , - o ) LT
53103005 | PB PLANTAY EQUIPO. 5.000.000, 5.000.000, X 0%:
5315 LAM. | GASTOS EXTRAORDINARIOS 82.707.462; 32.707.462, - 0%
5315201 | PA IMPUESTQS ASUMIDOS PB 7.840.144, 7.840.144, . 0%
5315201 | PB IMPUESTOS ASUMIDOS FB ; . ; o”'%v_
5315201 | PB IMPUESTOS ASUMIDOS PB 24.867.918; 24.667.518, » T ;5
5315201 | PB IMPUESTOS ASUMIDOS PH'. . 2/556,000, 6945
satspd1  |PB | IMPUESTOS ASUMIDOS PB , . 3475340, _ 0%
5315201 | PB IMPUESTOS ASUMIDOS PB ) ;P -176.660, 0%
N _ MULTAS, SANCIONES Y o
5335201 | PR LITIGIOS PB , ) 4.540.452 o 0%
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LICA

539525

5395251:

DONACIONES:PB
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OCENERAL DE LA REP

5.3RELACION DE HALLAZGOS DE LA AUDITORIA FINANCIERA GCC 2018~

; Soporte contable de la cuenta 1516-Construccignes y X

" | .edificaciones. o

, Gastos de viaje miembros de la Junta Directiva. €CC en e'l, B .
) s SEEE X | X X

afi.2018 7 |7 "

3 1/Cuenta 1320~ CxC a vinculados-ecandmicos

4 | Excedentes de liquidez presentados en la vigencia2048- | - | X

8 | Conciliaciones Bancarias | x

X , .. . y X o 1.
6 |.Adquisicion de bienes y servi¢ios la Fantdstica XX
7 | Lafantéstica - disefo-de mobiliario y ambientacion X X
8 La fantastica- asesoria y directricés artisticas : X X
9 | La fantastica- direccion artistica y. montaje X |X
10. | Remanentes presentados en la vigencia 2017 yi2048" | X | X
11 | Elaboracion y-aprobacién-de presupuesto anual X ;
12 | Indemnizacion Jaboral X
13 | Cédigo de Etica y buen gobigrno corporativo %

KTl R
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